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كلمة الرئيس التنفيذيكلمة رئيس مجلس الإدارة

 
أحمد البلوشي

رئيس مجلس الإدارة

لشركة  التشغيلي  الأداء  عن  عامة  لمحة  لكم  أقدم  أن  يسعدني 
المجموعة  لنمو  وتوقعاتنا   2024 عام  في  العمانية  المطاحن 

والشركات التابعة لها. 

كان أداء شركة المطاحن العمانية في عام 2024 متميزاًً ليس فقط 
على الجانب المالي مقارنة بعام 2023 ولكن من حيث قدرتنا على  
ترسيخ مكانتنا في  صناعة الأغذية في سلطنة عمان. نجحنا في 
تنويع أنشطتنا عبر سلسلة معالجة الأغذية وزيادة القيمة لتحقيق 
نمو مستدام ، بما يتماشى مع مهمتنا الأساسية وهي تعزيز الأمن 
الغذائي للسلطنة ، وخلق القيمة المثلى ، والمساهمة في توليد 

فرص العمل والتنمية الاقتصادية.

على مدار العام ، حققت مجموعة شركة المطاحن العمانية نمواًً 
عدد من  بفضل  جيدة  أرباح  تحقيق  جانب  إلى  الإيرادات  قوياًً في 
والتي   – الخام  للمواد  الدولية  الأسواق  إستقرار  منها  العوامل 
تعتبر من العوامل التي تساهم بشكل أساسي في تحقيق الأرباح. 
بالإضافة إلى ذلك، قمنا بتنفيذ عدد من المبادرات التي ساعدتنا 
الشركات  بعض  تكبدتها  التي  الخسائر  من  الحد  فعال في  بشكل 
وتؤكد هذه  مربحة.  كيانات  إلى  منها  العديد  وتحويل  لنا،  التابعة 

الإنجازات التزامنا بالاستدامة المالية والتميز التشغيلي.

محلياًً ، نجحنا ليس فقط في الحفاظ على حصتنا السوقية في منتجات الدقيق والمخابز والأعلاف الحيوانية، بل أيضاًً في التوسع. 
في الوقت نفسه ، تواصل الشركة التزامها بالسعي لتصبح من أكثر الشركات تنوعاًً في قطاع الأغذية. وتشمل خططنا للتوسع 
الإقليمي استثمارات استراتيجية في كل من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة، إلى جانب استكشاف فرص 

النمو الواعدة في منطقة شرق إفريقيا.

لا يزال التحديث أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها استراتيجيتنا ولذلك تواصل المجموعة استثماراتها في رفع كفاءة الإنتاج 
وتحسين جودة المنتج ، لا سيما ونحن نستكشف أسواق تصدير جديدة لمحفظة منتجاتنا المتنامية. وقد قمنا بتنفيذ العديد 
من الإجراءات التي تؤكد التزامنا بتبني التطورات التكنولوجية التي تعزز الكفاءة والقدرة التنافسية ومن ذلك اعتماد الأنظمة 

الروبوتية في خطوط الإنتاج واستخدام تطبيقات وأدوات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الرئيسية.

نحن فخورون جدا بقيادتنا الحكيمة وفي هذا المقام لا يسعني إلا أن أتقدم بخالص الشكر والثناء للجهات الداعمة لنا وهو الدعم 
الذي كان له دور في تمكيننا من مواصلة مسيرة نمونا والمساهمة في تحقيق الأهداف الوطنية الاستراتيجية لسلطنة عمان 
في مجال الأمن الغذائي. كما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان للحكومة العُُمانية الرشيدة في ظل القيادة الحكيمة من لدن حضرة 
صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم – حفظه الله ورعاه –على تهيئة بيئة تسمح لشركات مثل شركتنا من الإزدهار 

بما يتماشى مع أهداف رؤية عمان 2040.

خلال العام القادم ، ستواصل مجموعة شركة المطاحن العمانية التزامها بدفع عجلة الابتكار، وتوسيع حضورنا في السوق، 
وتعزيز الأمن الغذائي في سلطنة عمان. من خلال رؤية واضحة وقيادة قوية والتزام لا يتزعزع ، ونحن واثقون من قدرتنا على 

المساهمة في صناعة مستقبل مزدهر ومستدام.

رئيس مجلس الإدارة

يسرني أن أقدم لكم تقريراًً عن إنجازات مجموعة شركة المطاحن 
العمانية خلال   عام 2024 حيث   أظهرت المجموعة تقدماًً ملحوظاًً 
نجحنا في  لقد  التنفيذ الاستراتيجي.  أو  المالي  الأداء  ،سواء في 
تنفيذ المشاريع الرئيسية التي خططنا لها بهدف مواصلة مسيرة 
الشاملة. فيما يتعلق  الموضوعة ورؤيتنا  نمونا وتحقيق أهدافنا 
بالاستدامة ، حققنا إنجازاتٍٍ جديرةٍٍ بالثناء والتقدير  - خاصة وأنه 
تم تأسيس قسم الاستدامة لدينا منذ فترة بسيطة وتحديداًً في 
أواخر عام 2022. خلال هذه الفترة القصيرة ، قطعنا خطواتٍٍ حثيثةٍٍ، 

مما عزز التزامنا بممارسات الأعمال بشكل مسؤول ومستدام.

يلعب الابتكار دوراًً مهماًً في تحقيق أهداف المجموعة وفي هذا 
الإطار  فنحن نطبق بشكل استباقي أحدث التقنيات لتعزيز قدرة 
كما  العالمية.  التطورات  مواكبة   على  العمانية  المطاحن  شركة 
نركز أيضا على نشر التقنيات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي 
وقمنا فعلًاً بتفعيل العديد من أنظمة الطاقة التي تعتمد على  
الذكاء الاصطناعي في جوانب متعددة من عملياتنا. لزيادة تسريع 
لكل قسم   2025 ديسمبر  نهائياًً في  موعداًً  حددنا   ، التحول  هذا 
لدمج الحلول القائمة على الذكاء الاصطناعي في عملياته. علاوة 
ولهذا  شركتنا   ثقافة  من  يتجزأ  لا  جزء  الابتكار  يُُعد   ، ذلك  على 
الغرض قمنا بإنشاء مؤشر أداء رئيسي للابتكار لكل أقسام الشركة 
العمل على تعديل الإجراءات والاستفادة  والهدف من ذلك هو 
من الأتمتة لمعالجة تحديات التشغيل وتعزيز الكفاءة التشغيلية، 
مما يسمح لموظفينا بالتركيز على المهام ذات القيمة العالية بدلًاً 
الاصطناعي  الذكاء  بأن  قناعة  على  نحن  المتكررة.  العمليات  من 
الكفاءة  شك  بلا  سيعزز  بل    ، أبداًً  البشرية  الخبرة  محل  يحل  لن 

والإنتاجية في جميع أنحاء الشركة.

لقد قمنا أيضاًً بتحديث العمليات التي تتم في مكان العمل وهي 
المبادرة التي تعكس المرونة العالية التي نتمتع بها واستعدادنا 
للعمل عن بعد. في عام 2024، عملنا بنجاح عبر الإنترنت طوال شهر 
رمضان المبارك، ثم قدمنا نموذجاًً يجمع بين العمل من المكتب 
والعمل عن بعد، مع تخصيص يومي الأحد والخميس كأيام عمل 
الموظفين  رفاهية  تحسين  في  النهج  هذا  يساهم  لم  بعد.  عن 
والحياة  العمل  بين  المطلوب  التوازن  تحقيق  على  ومساعدتهم 
فحسب ، بل إنه يتماشى أيضا مع أهداف الاستدامة الخاصة بنا 

من خلال تقليل الانبعاثات وتقليل التنقلات اليومية.

ولهذا  أولوياتها  رأس  على  الغذائي  الأمن  تحقيق  الشركة  تعتبر 
فإننا نولي اهتماماًً كبيراًً بدعم مبادرات الأمن الغذائي التي تعزز 
عقد  على  حصلنا  العام،  هذا  عمان.  سلطنة  في  الذاتي  الاكتفاء 
إيجار لمدة 50 عاماًً لقطعة أرض مساحتها 50,000 متر مربع بالقرب 
الطويل  المدى  على  التوسع  على  قدرتنا  يعزز  مما  منشآتنا،  من 

نطبق بشكل استباقي 
أحدث التقنيات لتعزيز 
قدرة شركة المطاحن 
العمانية على مواكبة 

التطورات العالمية

لقد حددنا موعدًًا نهائيًًا 
 في ديسمبر 2025

لكل قسم لدمج الحلول 
المعتمدة على الذكاء 

الاصطناعي.

هيثم آل فنه
الرئيس التنفيذي
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هيثم السعدي
 الرئيس التنفيذي للمالية

للتخزين والبنية التحتية اللوجستية. وإدراكاًً منا للاضطرابات العالمية في سلاسل التوريد، اتخذنا أيضاًً خطواتٍٍ حاسمةٍٍ لتأمين 
وجودنا الاستراتيجي في ميناء السلطان قابوس، حيث توجد صوامع الحبوب وعمليات التفريغ لدينا. كان من المقرر أن ينتهي 
التزامنا طويل الأمد بالأمن  عقدنا في الأصل في 2026-2027 ، وقد تم تمديد عقدنا الآن لمدة 50 عاماًً أخرى ، مما يعزز 

الغذائي لسلطنة عمان.

يظل النمو من خلال عمليات الاندماج والاستحواذ ركيزةًً أساسيةًً لاستراتيجيتنا. نحن نقيم حالياًً فرصتين للاستحواذ تتماشى 
إتمام صفقتي  يتمثل في  للتحقيق  وقابلًاً  قوياًً  ، وضعنا هدفاًً  الطموحة  الخمسية  رؤيتنا  كجزء من  الأساسية.  أعمالنا  مع 
اندماج واستحواذ سنوياًً. وعلى الرغم أننا لا نستطيع الكشف عن أرقام محددة في هذه المرحلة، فإن هذه المبادرات ستكون 

على  الاستراتيجية  أهدافنا  دعم  على  مساعدتنا  في  مفيدةًً 
نطاق أوسع.

تشهد  إذ  التكامل،  لفكرة  المؤيدين  أشدّّ  من  دائمًًا  كنت  لقد 
البنوك  قطاعََي  ذلك  في  بما   – اليوم  العالمية  الأسواق 
والصناعات الغذائية – موجة من عمليات الاندماج التي تهدف 
إلى تعزيز الكفاءة والمرونة. ومن خلال توحيد الجهود، سنصبح 
كيانًًا أقوى وأكثر قدرة على المنافسة، وعلى مواجهة تحديات 

السوق بثقة وكفاءة.

يبرز  الأغذية،  قطاع  في  للابتكار  المستمر  سعينا  إطار  في 
كأحد  البروتين  على  المعتمدة  الغذاء  مكونات  على  تركيزنا 
التحديات المتزايدة  الرئيسية. ففي ظل  المحاور الاستراتيجية 
لتلبية الاحتياجات الغذائية لسكان العالم، الذين يُُتوقع أن يصل 
توفر  بشأن  المخاوف  تتزايد  نسمة،  مليارات   9 إلى  عددهم 

مصادر البروتين الكافية. لقد قمنا بدراسة نماذج مختلفة لإنتاج البروتين، ورغم أن بعضها لا يزال قيد التجربة ولم يُُثبت جدواه 
بعد، فإن التزامنا بهذا المجال راسخ لا يتزعزع.

وفي هذا الإطار، نستكشف حاليًًا منتجًًا جديدًًا يعتمد على تقنية »التخمير الدقيق«، وهي تقنية مبتكرة تحظى بقبول متزايد 
على مستوى العالم. وقد باشرنا بالفعل بتنفيذ تجارب أولية في مزارع محلية داخل سلطنة عُُمان، بينما يعمل فريقنا على 
دراسة الجدوى المالية لهذا المشروع الواعد. ونأمل أن تسفر هذه الجهود عن نتائج مميزة تسهم في إعادة تشكيل مستقبل 

إنتاج البروتين المستدام.

ويمثّّل دعم المزارعين العُُمانيين أولوية راسخة في استراتيجيتنا، حيث نواصل شراء القمح المزروع محليًًا واستخدامه ضمن 
باعتراف  حظي  الذي  الدُُّخن،  زراعة  على  تجارب  بإجراء  نقوم  ذاته،  الوقت  وفي  الذاتي.  للاكتفاء  تعزيزًًا  إنتاجنا،  خطوط  أحد 
عالمي كأحد الأغذية ذات القيمة الغذائية العالية في عام 2023. ونظرًًا لإمكاناته الواعدة في تحقيق عوائد اقتصادية مجزية 
للمزارعين، نتعاون بشكل وثيق مع »المعهد الهندي للبحوث الزراعية )ICAR(« لتسريع إدخال هذا المحصول إلى عُُمان، بهدف 

تطوير منتجات غذائية تعتمد على الدُُّخن وتجمع بين الفائدة الصحية العالية والاستدامة البيئية.

ومع اقتراب عام 2025، تواصل شركة المطاحن العمانية التزامها الراسخ بالابتكار، والاستدامة، والأمن الغذائي. ومن خلال 
رؤية واضحة، واستراتيجيات طموحة، وسعي دائم نحو التميز، نسعى إلى بناء مستقبل لا يقتصر على الربحية فقط، بل يتسم 

أيضًًا بالمسؤولية والتأثير الإيجابي داخل سلطنة عُُمان وعلى المستوى الإقليمي والدولي.

الرئيس التنفيذي

هذا العام، حصلنا على 
عقد إيجار لمدة 50 عاماًً 

لقطعة أرض مساحتها 
50,000 متر مربع بالقرب 

من منشآتنا، مما يعزز 
قدرتنا على التوسع على 

المدى الطويل

كان عام 2024 من الأعوام الهامة في مسيرة نمو شركة المطاحن 
البنية  تحديث  في  كبيرة  باستثمارات  قمنا  حيث   ، العمانية 
الأساسية وزيادة الطاقة الإنتاجية. وقد مكنتنا هذه الاستثمارات 
الإنتاجية  الطاقة  في  ملحوظة  زيادة  تحقيق  من  الاستراتيجية 
وتنوع المنتجات التي نقدمها كما ساهمت في تحقيق نمو ثابت 
في الأرباح وتعزيز مكانتنا في السوق. وقد انعكست عوائد هذه 
لعام  للشركة  المالي  الأداء  تقرير  الاستثمارات بشكل واضح في 

.2024

من منظور التكلفة ، بدأت التقلبات في أسعار المواد الخام - وهي 
، حيث  - في الاستقرار في عام 2024  الربحية  رئيسي في  عامل 
أدت آخر تطورات السوق إلى انخفاض تدريجي في التكاليف. في 
الذكية  الشراء  استراتيجيات  بتطبيق عدد من  الوقت قمنا  نفس 
المؤاتية  الظروف  من  الاستفادة  على  ساعدنا  الذي  الأمر  وهو 
في السوق . وفي الوقت نفسه، شهدت شركاتنا التابعة انتعاشاًً 
بالتحسينات  كبير  حد  إلى  مدفوعاًً  السابق،  بالعام  مقارنة  قوياًً 

التشغيلية بفضل هذه الاستثمارات.

ومع ذلك، ظل التحدي الرئيسي لنا هو تكلفة تمويل استثماراتنا 
استمرت  التي  المرتفعة  الفائدة  أسعار  شكلت  حيث  وعملياتنا 
خلال عام 2023 وأوائل عام 2024 ضغوطاًً على تكاليف التمويل. 
وبحلول الربع الأخير من عام 2024، بدأنا نلاحظ اتجاهًًا تنازليًًا في 
أسعار الفائدة، متأثرًًا إلى حد كبير بالاستجابات العالمية للسياسات 
النقدية التي تركز على مواجهة الضغوط التضخمية، لا سيما في 
متأخرة،  منطقتنا  إلى  التعديلات  هذه  آثار  تصل  ما  عادةًً  أوروبا. 

ولكننا نتوقع مزيدًًا من التحسن بحلول عام 2025.

بعض  حققت  حيث  متباينًًا،  ماليًًا  وضعًًا  العام  شهد  ذلك،  ومع 
أخرى  مجالات  واجهت  بينما  استثنائيًًا،  أداءًً  أعمالنا  مجالات 
تحديات كبيرة. من أبرز هذه التحديات المقاطعة العالمية لبعض 
والتوترات  الإقليمية  بالصراعات  المرتبطة  الأغذية  سلاسل 
أثر بشكل كبير على مبيعات منتجاتنا من  الجيوسياسية، وهو ما 
الخبز والمنتجات الاخرى. وقد أظهرت هذه التحديات عمق ارتباط 
البيئة،  العالمية. في مثل هذه  الجيوسياسية  بالتطورات  أعمالنا 
تتطلب إدارة الاستراتيجية المالية مرونة كبيرة في عمليات الشراء 

والتكيف مع التغيرات السريعة في السوق.

تمثل رعاية الكوادر البشرية أحد أبرز الجوانب التي تم التركيز عليها 
خلال عام 2024. نفخر بتقديم دعم شامل للخريجين الجدد، حيث 
تطوير  في  تساهم  متخصصة  تدريب  فرص  توفير  على  نحرص 
مهاراتهم وتسهيل تطورهم الوظيفي داخل الشركة. والآن، أصبح 
العديد منهم يتحملون مسؤوليات كبيرة في تنفيذ مهام حيوية، 

ويلعبون دورًًا أساسيًًا في تبني التقنيات الحديثة.

نفخر بأننا نقدم كافة أشكال الدعم 
والرعاية للخريجين الجدد ونحرص 

على توفير فرص التدريب  اللازمة 
لهم ومساعدتهم على التطور 

الوظيفي داخل الشركة. الآن، أصبح 
عدد منهم مسؤولًاً عن تنفيذ 
العديد من المهام والوظائف 

الحيوية عبر عملياتنا ويلعبون دوراًً 
هاماًً في تبني التقنيات الجديدة

كلمة الرئيس التنفيذي للمالية
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في عام 2024، دفعنا أيضًًا عجلة التحول الرقمي في شركتنا. ومن أبرز الإنجازات التي حققناها في هذا المجال كان التكامل 
إدارتنا  كفاءة  زيادة  كبير في  بشكل  أسهم  مما   ،)ERP( المؤسسات  موارد  تخطيط  ونظام  المصرفية  أنظمتنا  بين  السلس 
اتخاذ  لضمان  كبير،  بشكل  الأعمال  وذكاء  البيانات  علوم  أدوات  استخدام  نطاق  بتوسيع  قمنا  ذلك،  إلى  بالإضافة  المالية. 

قراراتنا بناءًً على معلومات دقيقة ومحدثة.

وفي إطار استثمارنا في البنية التحتية السحابية، تمكنا من استضافة معظم أنظمتنا الحيوية بشكل آمن، مما ساعد في تعزيز 
مرونتنا التشغيلية. ومع هذه الخطوات، نحن مستمرون في تطوير أنظمتنا الذكية مع التركيز على تكامل الذكاء الاصطناعي 

في الإدارة المالية والعمليات التشغيلية، وهو ما سنعزز بشكل أكبر بحلول عام 2025.

كما اتخذنا خطوات أولية في استخدام الذكاء الاصطناعي عبر الشركة، من تركيب محطات مخصصة له إلى تدريب موظفينا 
على كيفية الاستفادة من هذه التكنولوجيا لزيادة كفاءة الأعمال. ونتطلع إلى تعميق التكامل المستقبلي للذكاء الاصطناعي 

في العمليات التشغيلية.

في الختام، نحن واثقون من قدرتنا على تحقيق نمو مستدام وتعزيز قدرتنا الإنتاجية لتلبية الطلب المتزايد على منتجاتنا. 
بفضل وضعنا المالي القوي، المدعوم بعلاقاتنا المتينة مع البنوك المحلية، سنتمكن من تجاوز التحديات ومواصلة تقديم 
الخدمة لعملائنا بكفاءة عالية. بالإضافة إلى ذلك، ستساهم خططنا لتوسيع سعة التخزين وإنشاء مستودع متعدد الأغراض 

في دعم نمو أعمالنا مستقبلًاً.

جميع  في  التميز  بتحقيق  المستمر  التزامنا  نؤكد  الختام،  وفي 
جوانب عملياتنا، مع التركيز على الكفاءة المالية والنمو المستدام 

الذي يعتمد على الابتكار المستمر.

الرئيس التنفيذي للمالية

سنركز على نشر الأنظمة 
التي تقوم على الذكاء 

الاصطناعي وقد اتخذنا 
بالفعل خطوات أولية في 

هذا الجانب منها تركيب 
محطات مخصصة لعمل 
الذكاء الاصطناعي في 

جميع أنحاء الشركة وقمنا 
بتدريب الموظفين على 

كيفية الاستفادة من 
الذكاء الاصطناعي في 

زيادة كفاءة الأعمال.

من أحد الإنجازات الرئيسية في عام 
2024 هو الانتهاء بنجاح من خط 

الإنتاج الثاني في مصنع الأعلاف في 
جبرو ، مما عزز بشكل كبير قدرتنا على 

تلبية الاحتياجات المتزايدة لعملائنا. 
وفي إطار الجهود المبذولة لتعزيز 

سلسلة التوريد الخاصة بنا .

العُُمانية  المطاحن  لشركة  التشغيلي  الأداء  استعراض  إطار  في 
في  ملموس  لتقدّّم  تحقيقنا  نؤكد  أن  يسرّّنا   ،2024 عام  خلال 
تعزيز قدراتنا نحو تحقيق نمو مستدام. ركزنا في هذا العام على 
التوسعة الفعلية للطاقة التخزينية، وتحديث البنية التحتية، ودمج 
التقنية، مع التمسك برسالتنا الأساسية في دعم  أحدث الحلول 

منظومة الأمن الغذائي الوطني

جبروه  منطقة  الواقع في  المساحة في مصنعنا  رغم محدودية 
في  النشطة  المصانع  أقدم  من  يُُعد  والذي  مطرح،  بولاية 
المنطقة منذ أواخر السبعينيات، فقد تمكنت الشركة من مواكبة 
تبنّّي حلول مبتكرة  المتسارع في حجم عملياتها من خلال  النمو 

تضمن الكفاءة واستمرارية التوسع.

من  متري  طن   2000 يقارب  ما  حركة  يوميًًا  المصنع  ويشهد 
فقط،  واحدة  رئيسية  بوابة  عبر  وإدارتها  نقلها  يتم  المنتجات، 
الشركة  نجحت  ذلك،  ومع  يوميًًا.  لوجستيًًا  تحديًًا  يشكل  ما  وهو 
التشغيلية لضمان  العمل وتحسين كفاءتها  تطوير منظومة  في 

انسيابية الحركة وسرعة الإنجاز دون التأثير على جودة الأداء.

من أحد الإنجازات الرئيسية في عام 2024 هو الانتهاء بنجاح من خط 
الإنتاج الثاني في مصنع الأعلاف في جبروه ، مما عزز بشكل كبير 
لعملائنا.  المتزايدة  الاحتياجات  تلبية  على  قدرتنا 
وفي إطار الجهود المبذولة لتعزيز سلسلة التوريد 
لتوسيع  استراتيجية  خطوات  اتخذنا   ، بنا  الخاصة 
سعة التخزين لدينا. بالشراكة مع مجموعة عمران 
متر   50,000 مساحتها  أرض  قطعة  بتأمين  قمنا   ،
مربع بموجب عقد إيجار لمدة 50 عاماًً. سيدعم هذا 
التوسع إنشاء مرفق تخزين آخر يضم صوامع ، مع 
والمنتجات.  الخام  للمواد  قريبة  مناطق  تخصيص 
بإعادة  سنقوم  المرافق،  هذه  من  الانتهاء  بعد 
مجمعنا  داخل  الموجودة  المساحات  استخدام 

لتلبية متطلبات التخزين قصيرة الأجل.

الاصطناعي  والذكاء  الابتكار  حملة  مع  تماشيًًا 
البرمجية  أنظمتنا  بترقية  نقوم  نعتمدها،  التي 
لأحدث  وفقًًا  المصممة   Buhler منصة  إلى 
تخزين  وحدات  إدخال  مع  العالمية،  المواصفات 
كلٍٍّ  في  منتجاتنا  محفظة  لتعزيز   )SKUs( جديدة 

من الأسواق المحلية وأسواق التصدير.

كلمة الرئيس التنفيذي للعمليات

إبراهيم العامري
الرئيس التنفيذي للعمليات
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أحمد البلوشي
رئيس مجلس الإدارة

حمد الوهيبي
نائب رئيس مجلس الإدارة

سليم الرئيسي
عضو مجلس الإدارة

حمود الرشيدي
عضو مجلس الإدارة

محمد البوسعيدي
رئيس التدقيق

محمد الغفيلي
عضو مجلس الإدارة

خليفة المخمري
عضو مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة
التشغيلية، واصلنا الاستثمار  الكفاءة  تعزيز  إطار  وفي 
في تقنيات الأتمتة والروبوتات الذكية، حيث تم تركيب 
خلال  الطحين  مصنع  في  إضافيين  روبوتيين  نظامين 
هذه  حققته  الذي  النجاح  بعد  وذلك  الماضي،  العام 
الأنظمة في مصنع الأعلاف عام 2023. وقد ساهمت 
هذه الحلول الذكية في رفع مستوى الإنتاجية بشكل 

ملحوظ.

كبيرة مع  تحسينات  أيضا  لدينا  النقل  شهدت عمليات 
إدخال أسطول حديث من ناقلات الأعلاف المحفوظة 
في  الأولية  المواد  تسليم  يضمن  مما   ، )السيلاج( 
الوقت المناسب والفعال لعملاء الدواجن. تعمل هذه 
التحميل  كفاءة  تحسين  على  المتخصصة  المركبات 
اللوجستية  الخدمات  تحسين  من  يزيد  مما   ، والتفريغ 

لدينا.

جزء  باعتبارها  الاستدامة  على  تركيزها  الشركة  تواصل 
 ، الإطار  هذا  في  التشغيلية.  استراتيجيتنا  من  أصيل 
والمياه  الطاقة  كفاءة  لتعزيز  مبادرات  بتنفيذ  نقوم 
في مصانعنا مع دمج الذكاء الاصطناعي في عمليات 
الشراء والتصنيع. تتضمن خارطة طريق التحديث الخاصة 
بمعدات  القديمة  للمعدات  التدريجي  الاستبدال  بنا 
للطاقة من  الذكاء الاصطناعي وموفرة  متوافقة مع 
تعتبر  التي   Buhler شركة  مع  المستمر  تعاوننا  خلال 

من الشركات الرائدة في تصنيع المعدات.

بالإضافة إلى ذلك، من خلال شراكتنا مع أطياب للخدمات الدولية ، نعمل باستمرار على تعزيز آليات ضمان الجودة والرقابة 
لدينا، وتحديث الشهادات، وضمان الامتثال للمعايير العالمية. انطلاقاًً من رؤيتنا الواضحة وكوادرنا البشرية المؤهلة والتزامنا 
بالتميز التشغيلي ، نسعى للتوسع في أسواق جديدة وتعزيز مكانة شركة المطاحن العمانية كشركة رائدة في مجال الأمن 

الغذائي والابتكار.

الرئيس التنفيذي للعمليات

واصلنا الاستثمار في تقنيات 
الأتمتة والروبوتات الذكية، 

حيث تم تركيب نظامين 
روبوتيين إضافيين في مصنع 
الطحين خلال العام الماضي، 

وذلك بعد النجاح الذي حققته 
هذه الأنظمة في مصنع 
الأعلاف عام 2023. وقد 

ساهمت هذه الحلول الذكية 
في رفع مستوى الإنتاجية .
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رؤيتنا ، رسالتنا وقيمنا

أن تصبح شركة المطاحن العمانية شركة رائدة في مجال إنتاج الأغذية 
في سلطنة عمان، حيث تستهدف الشركة تحقيق أرباح صافية قدرها 

50 مليون ريال عماني في السنوات العشر القادمة من خلال خطة 
التنويع الاستراتيجي

رؤيتنا

رسالتنا الداخلية
• أن نكون الاختيار الأفضل لموظفينا	
• توفير بيئة عمل صحية وعالية الجودة	

رسالتنا الخارجية
• تعزيز ولاء العملاء	
• تنمية المجتمع المستمر	

رسالتنا

• النزاهة في العمل	
• الالتزام بالمهام والعلاقات	
• التنويع المركز في الأعمال	
• تنمية المواهب الداخلية	

قيمنا

مجموعة شركاتنا

علاماتنا التجارية
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(

)

)

)

الشركة العربية لإنتاج الأغذية
ش.م.ع.م (٣٣٪)

شركة أطياب افيكو للدواجن
ش.م.م (٥٠٪)

مصنع الألبان
الحديث ش.م.م (٤٢٪)

الشركة العمانية للمنتجات
الحيوية ش.ج.م (١٠٠٪)

الشركة العمانية الاسترالية
(٪١٠٠)

شركة مطاحن صحار ش.م.م
(٪٦٠)

شركة أطياب للصناعات الغذائية
ش.م.م (١٠٠٪)

شركة أطياب
للاستثمار (١٠٠٪)

ش.م.م

شركة الأسماك
العمانية

(٪١٧٫٢٧) ش.م.ع.ع

شركة أطياب للخدمات الدولية
ش.م.م (١٠٠٪)

شركة المزارع الحديثة للدواجن
(٪٩١٫٤)

مزارع الإمارات
للدواجن (١٠٠٪)

مزارع الخليج الدولية
للدواجن (١٠٠٪)

مخبز شاطئ
صحار (١٠٠٪)

شركة صحار للدواجن
ش.م.ع.م (٩٤٫٤٪)

شركة اصول للدواجن
ش.م.م ١٩٫٩٧٩)

شركة مجمع الإبتكار الغذائي
ش.ح.م ٥٠٪

مركز تكنولوجيا الأغذية
(أوزبكستان) (١٠٠٪)
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الحبوب

علف بركات للدواجن أعلاف محسنة 
لتحقيق أقصى إنتاجية وأداء

ألفا مجموعةًً متميزةًً 
من أعلاف الخيول

علف بركات أعلاف غنية 
بالمغذيات لجميع أنواع الحيوانات

منتجات الطحين

منتجات الأعلاف

الخلطات 
الجاهزة

المنتجات الطحين
المخبوزة

شركة المطاحن العمانية هي 
المصدر الأكثر موثوقيةًً في 

سلطنة عمان لمنتجات الحبوب 
والطحين عالية الجودة

1977م  عام  ش.م.ع.ع.  العمانية  المطاحن  شركة  تأسيس  تم 
بطاقة إنتاجية لطحن القمح بلغت 150ً ً طن متري يوميا من 
دقيق القمح والمنتجات ذاتً ً الصلة. ومع مرور السنين رفعت 
حتى  الدقيق  لطحن  االنتاجية  قدرتها  من  تدريجيا،  الشركة، 
وصلت قدرتها اليوم إلى 800 طن متري يوميا من دقيق القمح

في عام ،1983 أنشأت الشركة مطحنة أعلاف الحيوانات بقدرة 
وصلت  فقد  اليوم  أما  يوميا،  متري  طن   300 بلغت  إنتاجية 
هذه القدرة إلى 1500 طن متري يوميا من أعلاف الحيوانات. 
ذهبي،  التجارية:  الأسماء  هذه  تحت  منتجاتها  الشركة  تبيع 
بركات، ألفا. وقد تحولت شركة المطاحن العمانية إلى مسمى 

مجموعة تتبعها 15 شركة تعمل في صناعات متعددة 

شركة المطاحن العمانية هي 
مصدر رئيسي للخلطات الجاهزة 
عالية الجودة للمزارع في جميع 

أنحاء منطقة دول مجلس 
التعاون الخليجي

تقدم شركة المطاحن العمانية 
مجموعةًً لا مثيل لها بدايةًً من  

الطحين متعدد الأغراض إلى 
الخلطات المتخصصة 

مخبوزات شهية  من أكبر مصنع 
مخبوزات في سلطنة عمان

وخارجياًً  محلياًً  تباع  الجودة  عالية  منتجات  تشكيلة  المجموعة  تقدم 
موظف،   1100 من  أكثر  الشركة  وتضم  الأولى،  الدرجة  من  لعملاء 
والشركة مساهم إيجابي للدولة حيث تم سداد أكثر من 100 مليون ريال 
عماني للحكومة والمساهمين الآخرين في العقدين الماضيين. وشركة 
المطاحن العمانية معروفة جيداًً على نطاق واسع في السوق وتتمتع 

بسجل حافل بالإنجازات وقصص النجاح البارزة

مصدرك الموثوق
للدقيق ومنتجات الحبوب 1977

تأسست عام

نبذة عن الشركة
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القوى العاملة

التنوع في بيئة العمل
الهند

باكستان

السودان

الصومال

تفخر شركة المطاحن العمانية بجهودها القوية في التعمين، فقد وصلت نسبة التعمين في الشركة إلى 83٪. من بين 308 
موظفاًً، هناك 257 عمانياًً، من بينهم 38 امرأةًً. هذه الأرقام والنسب تعكس التزام شركة المطاحن العمانية بتحقيق التنوع بين 

الجنسين على الرغم من أن النشاط الأساسي للشركة هو التصنيع.

الاستفادة من الرقمنة لتعزيز 
الكفاءة وتجربة الموظف

رفع معنويات الموظفين من 
خلال تعزيز مشاركتهم في 

مختلف الأنشطة وتنفيذ 
مبادرات لتكريم ومكافئة 

المجيدين . 

ستظل مسألة تعزيز رفاهية 
تضم الشركة عدداًً من الكوادر البشرية الموظفين أولويةًً رئيسيةًً لنا.

الوافدة جنباًً إلى جنبٍٍ مع العمانيين 
لضمان التنوع وتبادل الخبرات

يؤدي هذا التنوع إلى الاستفادة من 
الخبرات الدولية في تعزيز مهارات 

العمانيين وتأهيلهم لمختلف الوظائف

 يركز فريق الموارد البشرية على التطوير 
الوظيفي ، ويحرص على أن يكون لكل 
موظف مساراًً واضحاًً للتطور المهني 
داخل الشركة في المستقبل القريب.

الفلبين

نيبال

زيمبابوي

الولايات المتحدة 
الأمريكية

إندونيسيا

بنغلاديش

كينيا

موريشيوس

عدد الذكور عدد الإناث
2080
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

شهد عام 2024 تحولات كبيرة لمجموعة شركة المطاحن العمانية  حيث تم تحقيق إنجازات كبيرة  في العديد من 
الجوانب منها استراتيجية النمو ، وابتكار المنتجات ، والرقمنة ، وعمليات الدمج والاستحواذ ، والتوسع في الأسواق 
المحلية. وقد عززت هذه الإنجازات المهمة الأساسية للشركة المتمثلة في تعزيز قطاع الأغذية في سلطنة عمان 

وتعزيز الأمن الغذائي الوطني.

أكملت شركة المطاحن العمانية بنجاح  عدة عمليات للاستيراد 
المباشر للقمح الأسترالي عالي الجودة للعام الثاني على التوالي 
حيث تم شراء شحنة بلغت 34,500 طن متري من القمح الأبيض 
الأسترالي  من شركة OMAUS Ltd ، وهي شركة تابعة مملوكة 
التوريد  أسلوب  يساهم  العمانية.  المطاحن  لشركة  بالكامل 
شركة  كفاءة  تعزيز  في   ، الأستراليين  المزارعين  من  المباشر 
الجودة  وضمان   ، التكلفة  خفض  حيث  من  العمانية  المطاحن 
وسلس.  منتظم  بشكل  القمح  إمدادات  واستدامة   ، الفائقة 
الشركة سعيها لاستكشاف  ، ستواصل   القادمة  الفترة  خلال 
نماذج الزراعة المشتركة مع المزارعين الأستراليين لتحقيق مزيد 

من الخفض في التكلفة على الشركة.

السوقية من  المجموعة حصتها  ،  وسعت  المخابز  في قطاع 
خلال الاستحواذ على مخبز شاطئ صحار ، أحد المخابز الصناعية 
الرائدة في سلطنة عمان والذي تأسس في عام 1989 كمنفذ 
صغير في صحار . منذ تأسيسه ، شهد مخبز شاطئ صحار نمواًً 
شبكة  مع  الرائدة  الوطنية  المؤسسات  أحد  أصبح  حتى  كبيراًً 
تضم  13 منشأة إنتاج ومرافق توزيع تغطي 130 منفذاًً. بفضل 
هذا الاستحواذ ،  ارتفعت حصة سوق شركة أطياب للصناعات 
الغذائية في قطاع المخابز إلى ما يقرب من 40٪ ، مما جعلها 

قوة مهيمنة في قطاع المخابز في سلطنة عمان.

في ظل التوسعات المستمرة في عمليات  شركة المطاحن العمانية ، أصبحت الحاجة ملحة إلى زيادة السعة التخزينية للشركة. 
تبلغ الطاقة الاستيعابية القصوى لمرافق الشركة في ميناء السلطان قابوس حاليا 120,000 طن متري. واستجابة لزيادة الطلب 
وحالة عدم اليقين في سلسلة التوريد ، نجحت شركة المطاحن العمانية في الحصول على موافقة الحكومة على توسيع السعة 
التخزينية إلى 200,000 طن متري. ويشمل التوسع تطوير بنية اساسية جديدة، مع توقيع اتفاقيات حق انتفاع بالأراضي مع 
مجموعة عمران لدعم مراكز تخزين وتوزيع إضافية على مساحة 60,000 متر مربع في حي الميناء. وبمجرد اكتمال هذه المشاريع 

، ستزيد الطاقة التخزينية للشركة إلى  200,000 طن متري في الصوامع و76,600 طن متري في المستودعات الأفقية.

المشاريع والمبادرات الجديدة:

في محاولة لتبسيط الخدمات اللوجستية وتحسين الكفاءة ، تقوم شركة المطاحن العمانية حالياًً بإجراء دراسة جدوى لتأسيس 
شركة توزيع مركزية بهدف توحيد وتنظيم العمليات اللوجستية في الشركات التابعة لها . وتهدف هذه المبادرة إلى خفض 
التكاليف من خلال الحد من التداخل في شبكات التوزيع ، وتحسين الكفاءة وتحقيق أقصى استفادة من قدرات المجموعة، 

حال  في   . المستهدفة  للأسواق  التسليم  قدرات  وتعزيز 
أظهرت دراسة الجدوى فعالية هذه الخطوة ، فسيتم دمج 
الشركات العاملة في مجال التوزيع الفردية في كيان واحد 

عالي الأداء.

في مجال الأعلاف ، تسعى شركة المطاحن العمانية بنشاط 
العمانية  الوطنية  الشركة  في   ٪60 على  الاستحواذ  إلى 
لتنمية الثروة الحيوانية ، التي تدير مصنع الأعلاف الرئيسي 
في صلالة. وسيعزز هذا الاستحواذ وصول “شركة المطاحن 
والزراعية في ظفار،  الحيوانية  الثروة  إلى قطاع  العمانية” 
وتعزيز مكانة الشركة في مجال تصدير الأعلاف عبر ميناء 
صلالة، وزيادة حضورها بقوة في سوق الأعلاف الحيوانية 

في دول مجلس التعاون الخليجي. وقد اكتملت عملية التقييم، وتُُجري حالياًً العناية الواجبة القانونية والمالية .

لتعزيز الحوكمة والرقابة التشغيلية ، تعمل شركة المطاحن 
العمانية على وضع إطار عمل لإدارة الأصول على مستوى 
السلطنة  جهود   مع  المبادرة  هذه  وتتماشى  المجموعة. 
في  الإطار  هذا  وسيساهم  الشركات  حوكمة  لتحسين 

تبسيط عملية مراقبة الأداء عبر المجموعة.

في مجال الاستدامة والابتكار ، تستكشف شركة المطاحن العمانية مصادر بروتين بديلة. يجري البحث حالياًً عن بدائل البروتين 
القائمة على الطحالب الدقيقة لتقليل الاعتماد على فول الصويا في العلف. قام فريق البحث والتطوير بتقييم زراعة الكلوريلا 
والطحالب كبدائل محتملة عالية البروتين ، ويقوم فريق المشروع بزيارات ميدانية والتواصل مع خبراء عالميين في هذا المجال 

للتأكد من جدوى هذا المشروع . 

كما تقوم شركة المطاحن العمانية أيضا بتقييم استراتيجية لتكامل العمليات الحالية التي  تتم من خلال ثلاث مطاحن دقيق 
منفصلة: شركة المطاحن العمانية ، ومطاحن صحار ، وبيو 
عمان. ومن شأن هذا التكامل أن يبسط العمليات، ويضمن 
الاستفادة القصوى من الإمكانات، ويعزز الكفاءة في جميع 

الأصول التابعة المجموعة.

مصنع  إنشاء  الدراسة  قيد  الأخرى  المشاريع  تشمل 
صناعي  مخبز  وإطلاق   ، أوزبكستان  في  الأطفال  لأغذية 
معتمد  مختبر  وتوسيع   ، السعودية  العربية  المملكة  في 
الألبان  منتجات  وإدخال   ، السعودية  العربية  المملكة  في 
والزبادي المعقمة ،والاستشارات وإدارة المطاحن في ليبيا 

، ومشاريع تربية الدواجن .

أكملت شركة المطاحن 
العمانية بنجاح  عدة عمليات 

للاستيراد المباشر للقمح 
الأسترالي عالي الجودة للعام 

الثاني على التوالي حيث تم 
شراء شحنة بلغت 34,500 

طن متري من القمح الأبيض 
 OMAUS الأسترالي  من شركة

Ltd

كما زادت شركة المطاحن العمانية حصتها في الشركة العمانية للمنتجات الحيوية 
)بيو عمان( من 33٪ إلى 100% من الشركة. ويعتبر مصنع  الأعلاف الحيوانية والبحرية 

قيد الإنشاء في مدينة خزائن الاقتصادية من الاستثمارات الكبيرة لشركة المطاحن 
العمانية . سيقوم المصنع المُُزمع إنشاؤه بتحويل المنتجات الثانوية الزراعية إلى علف 

حيواني وبحري عالي القيمة ، وإعادة تدوير المنتجات الثانوية للتمور مثل الحبوب 
واللب وسعف النخيل . تبلغ الطاقة الإنتاجية للمصنع 48,000 طن متري من  الأعلاف 

المتكاملة،  15,000  طن متري من الأعلاف البحرية.

في مجال الأعلاف ، تسعى 
شركة المطاحن العمانية 

بنشاط إلى الاستحواذ على 
60٪ في الشركة الوطنية 

العمانية لتنمية الثروة 
الحيوانية ، التي تدير مصنع 

الأعلاف الرئيسي في صلالة.

في مجال الاستدامة والابتكار 
، تستكشف شركة المطاحن 

العمانية مصادر بروتين بديلة.

انطلاقاًً من خطتها الجريئة 
للمستقبل ، حددت شركة 
المطاحن العمانية هدفا 

طموحا للوصول إلى 1 مليار 
دولار من الإيرادات السنوية 

خلال السنوات الخمس 
المقبلة

كما زادت شركة المطاحن العمانية حصتها في الشركة العمانية للمنتجات الحيوية )بيو عمان( من 33٪ إلى 
100% من الشركة. ويعتبر مصنع  الأعلاف الحيوانية والبحرية قيد الإنشاء في مدينة خزائن الاقتصادية من 
الاستثمارات الكبيرة لشركة المطاحن العمانية . سيقوم المصنع المُُزمع إنشاؤه بتحويل المنتجات الثانوية 
الزراعية إلى علف حيواني وبحري عالي القيمة ، وإعادة تدوير المنتجات الثانوية للتمور مثل الحبوب واللب 
وسعف النخيل . تبلغ الطاقة الإنتاجية للمصنع 48,000 طن متري من  الأعلاف المتكاملة،  15,000  طن 
متري من الأعلاف البحرية سنوياًً مع إمكانية زيادة الطاقة الإنتاجية إلى  100,000 مليون طن سنويا من 
الأعلاف المتكاملة و 300,000 مليون طن سنوياًً من العلف البحري. ستعزز هذه الخطوة الاستراتيجية ، 
وجود شركة المطاحن العمانية في قطاع الأعلاف  إلى جانب الخطط الأخرى للتوسع في إنتاج العلف 

المتكامل والعلف البحري. ومن المقرر أن تبدأ المنشأة عملياتها في النصف الثاني من عام 2025.

النمو والابتكار والتوسع في عام 
2024
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تواصل شركة المطاحن العمانية جهودها لزيادة الصادرات ، وتعزيز مكانتها في الأسواق الدولية من خلال الاستفادة من 
موقع سلطنة عمان الاستراتيجي كبوابة إلى الشرق الأوسط وشرق إفريقيا وما وراءهما، في عام 2024 ، زادت صادرات 
الشركة من الطحين بنسبة كبيرة بلغت 36٪ ، لتصل إلى 51,616 طنا متريا - وهي قفزة كبيرة مقارنة بصادرات عام 2023. 
كما ارتفعت إيرادات الصادرات بنسبة 10٪ على أساس سنوي، لتصل إلى 7.354 مليون ريال عماني، مما يؤكد مواصلة 

الشركة لمسيرة نموها بشكل مستدام .

أدت الجهود الحثيثة التي قامت بها شركة المطاحن العمانية 
لتنويع قاعدتها في السوق الخارجية إلى وصول منتجاتها إلى 
نيوزيلندا في جنوب المحيط الهادئ وجزر المالديف في المحيط 
الهندي. وفي منطقة الخليج، تحتفظ الشركة بحضور قوي في 
وقطر  والكويت  والبحرين  السعودية  العربية  المملكة  أسواق 
والإمارات العربية المتحدة، . في النفس الوقت ، نجحنا في تعزيز 
وجودنا في أسواق اليمن والعراق، والأردن، وتونس، والصومال. 
في عام 2025 ، سنسعى إلى اكتشاف فرص النمو في أسواق 

أوروبا وأمريكا الشمالية.

كبيرة  زيادة  العمانية  المطاحن  ، حققت شركة  عام 2024  في 
من حيث حجم الصادرات والإيرادات المُُحققة ، مما يدل ليس 
فقط على مكانة الشركة في أسواق التصدير، ولكن أيضا جاذبية 
منتجاتها.  حققت الصادرات إلى اليمن قفزة مذهلة بنسبة ٪110 
الإمارات  وتبعتها دولة  بنسبة ٪75.  الإيرادات منها  زادت  كما 
ونمو  الصادرات  حجم  في   ٪64 بلغت  بزيادة  المتحدة  العربية 
العربية  المملكة  سوق  وشهدت   .٪37 بنسبة  الإيرادات  في 
في  ونمواًً  الصادرات  حجم  في  بنسبة ٪10  ارتفاعا  السعودية 
الإيرادات بنسبة 7٪،  في الوقت الذي زاد فيه حجم الصادرات 
إلى البحرين بنسبة 2٪ مع زيادة 1% في الإيرادات وفي الوقت 
نفسه، حققت الكويت زيادة ملحوظة بنسبة 31٪ في كل من 

حجم الواردات والإيرادات.

من بين التطورات الرئيسية في عام 2024م تعيين وكيل محلي 
في العراق ، مما أدى إلى زيادة مبيعات مختلف منتجاتنا في السوق العراقية . بالإضافة إلى ذلك ، أدى إطلاق “ طحين 

فاخر” ، المنتج الرئيسي للشركة ، إلى تعزيز مجموعة منتجاتها.

وبحلول نهاية العام، وسعت الشركة حضورها في الأسواق الخارجية التي أصبحت تضم أكثر من 12 سوقا دولية، بعد أن 
تم إضافة أسواق نيوزيلندا وجزر المالديف والتي تشهد الصادرات لهما زيادة ملحوظة.

انطلاقاًً من خطتها الجريئة للمستقبل ، حددت شركة المطاحن 
العمانية هدفاًً طموحاًً للوصول إلى 1 مليار دولار من الإيرادات 
هذه  وتستند  المقبلة.  الخمس  السنوات  خلال  السنوية 
الاستراتيجية إلى خمس ركائز رئيسية: زيادة عدد الشركات التابعة 
الحصة  زيادة  خلال  من  القيمة  سلسلة  وتكامل   ، للمجموعة 
والتوسع في   ، التكامل  لتمكين  الرئيسية  التابعة  الشركات  في 
التركيز  خلال  من  العملاء  تستهدف  التي  المنتجات  قطاعات 
على المنتجات الغذائية عالية الربح والقيمة المضافة، وعمليات 
والتوسع  النمو،  لتسريع  الاستراتيجية  والاستحواذ  الاندماج 

الجغرافي في أسواق دولية جديدة.

التزامها  العمانية  المطاحن  شركة  ستواصل   ،  2025 عام  خلال 
بتعزيز الابتكار والأمن الغذائي في سلطنة عمان وزيادة حضورها 
التزامها  أن  من  الشركة  وتثق  والدولية.  المحلية  الأسواق  في 
الثابت بتحقيق مبادئ الاستدامة وتعزيز الكفاءة سيساعد على 
خلق القيمة ومواصلة النمو والنجاح بشكل قوي ومستدام خلال 

الفترة القادمة. 

وتظل شركة OFM ملتزمة 
بدفع عجلة الابتكار وتعزيز 
الأمن الغذائي في سلطنة 

عمان وتوسيع نطاق حضورها 
في الأسواق المحلية 

والدولية.

تواصل شركة المطاحن العمانية 
جهودها لزيادة الصادرات ، 

وتعزيز مكانتها في الأسواق 
الدولية من خلال الاستفادة 

من موقع سلطنة عمان 
الاستراتيجي كبوابة إلى الشرق 

الأوسط وشرق إفريقيا وما 
وراءهما، في عام 2024 ، زادت 

صادرات الشركة من الطحين 
بنسبة كبيرة بلغت 36٪ ، لتصل 

إلى 51,616 طنا متريا - وهي 
قفزة كبيرة مقارنة بصادرات 

عام 2023. 

وبحلول نهاية العام، وسعت الشركة حضورها في الأسواق 
الخارجية التي أصبحت تضم أكثر من 12 سوقاًً دولية، بعد أن تم 
إضافة أسواق نيوزيلندا وجزر المالديف والتي تشهد الصادرات 

لهما زيادة ملحوظة.

زيادة الصادرات للأسواق
الدولية
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أحد  العمانية  المطاحن  شركة  فيه  تعتبر  الذي  الوقت  في   
الشركات المتكاملة التي تعمل بشكل أساسي في مجال صناعة 
الأغذية ، إلا أنها تركز بشكل كبير أيضاًً على تعزيز قدراتها في 
مسيرة  تعزيز  يضمن  بما  والاتصالات  المعلومات  تقنية  مجال 
نمو وتبسيط العمليات وتسهيل عملية صنع القرار. وخلال عام 
2024، تم إطلاق العديد من المبادرات الرئيسية المتعلقة بتقنية 
المعلومات والاتصالات لتعزيز معايير الكفاءة والإنتاجية والأداء 

عبر قطاعات الأعمال المتنوعة.

شركة  نجحت  للشركات    الدفع  خدمات  وتحسين  لتحديث 
موارد  لتخطيط  جديد  نظام  طرح  في  العمانية  المطاحن 
 softبالآلاف عماني  Micريال  نظام  على  يعتمد  المؤسسات 
Finance & Operations 365 Dynamics. تعمل هذه المنصة 
القوية كبوابة متقدمة للفواتير والدفع ، مما يسهل بشكل كبير 
الجهود  أدت  المالية.  والإدارة  بالمحاسبة  المتعلقة  العمليات 
إلى   ، المالية  المعاملات  وتبسيط  لأتمتة  بها  القيام  تم  التي 

زيادة الشفافية وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

لوحات  العمانية  المطاحن  شركة  قدمت  ذلك،   إلى  بالإضافة 
والمبيعات  المشتريات  مثل  أقسام  عبر   Power BI معلومات 
والتمويل. تمكن هذه الأداة الديناميكية المعنيين في الشركة 

من متابعة أداء الشركة بشكل لحظي وتحليل مؤشرات الأداء الرئيسية واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب. 
وبالنسبة للإدارة التنفيذية، ساهمت هذه الآلية في تمكين المعنيين من الاطلاع على البيانات الرئيسية مما يساعدهم 

في اتخاذ قرارات مستنيرة حول أولويات الاستثمار، وتحديد الفجوات الموجودة في الأداء والتوجهات الاستراتيجية.

ومن التحسينات الرئيسية التي طرأت على البنية الأساسية لتقنية المعلومات والاتصالات إدخال نظام إدارة تسجيل 
الوثائق الإلكترونية. في السابق ، كان الوصول إلى أنظمة تقنية المعلومات مقصوراًً على الموظفين الموجودين فعلياًً 
في الموقع. الآن ، باستخدام تقنية بروتوكول الوصول إلى الويب )WAP( ، يمكن للموظفين الوصول بأمان إلى أنظمة 
الشركة من أي مكان ، مما يسهل العمل عن بعد ويضمن استمرارية الأعمال. وقد أثبت هذا النظام فعاليته بشكل كبير 
وأدى إلى تحقيق العديد من المنافع ، لا سيما في التخفيف من الاضطرابات الناجمة عن الأزمات العالمية مثل جائحة 

كوفيد-19 والأنواء المناخية غير المواتية.

من بين أهم التطورات الأخرى فيما يتعلق بالتحول الرقمي لشركة المطاحن العمانية أننا نجحنا في تنفيذ إطار متكامل 
لسياسات وإجراءات تقنية المعلومات، وتحديث السياسة الأصلية التي تم وضعها في عام 2007. يعمل الإطار الجديد 
على دمج السياسات المتعلقة بأجهزة تقنية المعلومات والبرامج وبروتوكولات الأمان والحوكمة الرقمية. والأهم من 
ذلك ، أنها تتضمن خطة استمرارية أعمال تقنية المعلومات والاتصالات ، مما يضمن استرجاع البيانات بسرعة في حالة 
حدوث أي حالات قصور في النظام. كما تم تطوير خطة شاملة للتعافي من الكوارث واختبار مدى فعاليتها وتعميمها 

بنجاح داخل الشركة.

في خطوة رائدة ،  قدمت شركة المطاحن العمانية منصة مكتب افتراضي بالتعاون مع شركة Kumospace ومقرها 
المملكة المتحدة ، المزود الرائد عالمياًً لبرامج المكاتب الافتراضية. يخلق هذا الحل المبتكر بيئة مكتبية إيجابية وتفاعلية 
تماماًً حيث يمكن للموظفين التفاعل مع الزملاء وعقد الاجتماعات والتعاون في الوقت الفعلي بغض النظر عن الموقع. 
الفنية  ، مما يجعله مفيداًً بشكل خاص للإدارات غير  بأنه آمن ويضمن أقصى قدر من الخصوصية  النظام  يتميز هذا 
مثل الموارد البشرية والإدارة والمشتريات والتمويل، والمبيعات، والتسويق، والتخزين. وبعد تنفيذه،  قدمت شركة 
المطاحن العمانية خيارات مرنة للعمل من المنزل يومي الخميس والأحد للموظفين المؤهلين، وهي خطوة تساعد 
الموظفين على تحقيق التوازن المطلوب بين واجباتهم تجاه العمل وحياتهم الاجتماعية دون أن يؤثر ذلك بشكل سلبي 

على مستوى الإنتاجية.

يعود النجاح الذي حققته شركة المطاحن العمانية في التصدير إلى عدد من العوامل منها الجودة العالية لمنتجاتها وقدرة 
منتجاتها على المنافسة ، والتي تشمل الهريس والطحين الأبيض وطحين أتا والطحين عالي الجودة وشاكي أتا وطحين القمح 
والقمح النظيف. تعمل الشركة من خلال شبكة واسعة من الوكلاء المحليين والإقليميين لضمان سهولة الوصول إلى منتجاتها 

في مختلف الأسواق.

من بين أهم الركائز الأساسية لاستراتيجية نمو الصادرات التزام شركة المطاحن العمانية بتعزيز العلامة التجارية الوطنية العمانية 
)صنع في عمان(. تحرص الشركة على الترويج لمنتجاتها في مختلف الفعاليات والمعارض التجارية الدولية التي تشارك بها، 
وتعرض بفخر شعار “صنع في عمان” على جميع منتجات الطحين الخاصة بها. وبالتوازي مع ذلك، تعمل شركة المطاحن العمانية 
على توسيع حضورها في مجال البيع بالتجزئة بشكل استراتيجي من خلال علامتها التجارية الرائدة “ذهبي”، مما يعزز تواجد هذا 

الاسم في الأسواق العالمية وزيادة حصته في مختلف الأسواق الدولية.

كما تواصل الشركة جهودها لاستهداف أسواق جديدة وتعزيز علامتها التجارية ومن المنتظر أن تساهم هذه الجهود في تعزيز 
النجاحات التي حققتها الشركة في الأسواق الدولية في السنوات المقبلة.

وخلال عام 2024، تم إطلاق 
العديد من المبادرات الرئيسية 

المتعلقة بتقنية المعلومات 
والاتصالات لتعزيز معايير 

الكفاءة والإنتاجية والأداء عبر 
قطاعات الأعمال المتنوعة.

قيادة التحول الرقمي
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عززت شركة المطاحن العمانية قدراتها التشغيلية بشكل كبير من خلال ترقية أنظمتها وإصلاح معداتها وأتمتة العديد 
من عملياتها مما ساهم في تحديث عمليات الطحن والتعبئة والمناولة للمنتجات السائبة وجعل الشركة واحدة من 

أحدث شركات الأغذية في المنطقة.

في خطوة رائدة ،  قدمت شركة المطاحن العمانية منصة مكتب 
افتراضي بالتعاون مع شركة Kumospace ومقرها المملكة 

المتحدة ، المزود الرائد عالميا لبرامج المكاتب الافتراضية. يخلق 
هذا الحل المبتكر بيئة مكتبية إيجابية وتفاعلية تماما 

خلال عام 2025،  تخطط شركة المطاحن العمانية لتنفيذ مبادرات أكثر تقدماًً في مجال تقنية المعلومات والاتصالات ويتضمن 
ذلك نقل أنظمتها الأساسية إلى الحوسبة السحابية ، مما يعزز قابلية التوسع والأمان وإمكانية الوصول. وبالتوازي مع ذلك،  
 softريال عماني بالآلافMic  سيتم التركيز بشكل أكبر على الاستفادة من تقنيات الذكاء الاصطناعي خاصة مع اعتماد نطام
Co-Pilot، وهو أحد الأنظمة التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي والمصممة لتحسين سير العمل وتعزيز عملية صنع القرار داخل 

أقسام المالية والمشتريات والتسويق.

من خلال الاستثمار الاستراتيجي في التحول الرقمي،  تعزز شركة المطاحن العمانية مكانتها كشركة رائدة في الصناعة، ليس فقط 
في إنتاج الأغذية، ولكنها تبرز أيضا كشركة رائدة في الاستفادة من التقنية لدفع التميز التشغيلي والكفاءة والاستدامة على 

المدى الطويل.

في عام 2024، اكتملت التجديدات الشاملة لآلات طحن الدقيق 
متضمنة تقنيات متطورة وتعديلات على النظام لتحسين 

الكفاءة. وتم تحديث نظام التكديس بالكامل، وتم إطلاق خطوط 
تعبئة آلية جديدة لعبوات 25 كجم و50 كجم.

في عام 2024 ، تم الانتهاء من إجراء التجديدات الهامة لآلات طحن الدقيق ، بما في ذلك تبني التقنيات المتقدمة 
وإجراء التعديلات اللازمة على الأنظمة لتحسين الكفاءة. كما تمت ترقية نظام الروبوتات بالكامل ، وتم إدخال خطوط 
تعبئة آلية جديدة للأكياس 25 كجم و 50 كجم. تم تركيب خط تعبئة للعبوات وزن 10 كجم في أوائل عام 2025 لتوفير 
مزيد من المرونة. كما يجري وضع خطط لأتمتة عمليات التعبئة بالكامل، بما في ذلك تعبئة الأكياس وخياطتها بشكل 

آلي، مما يعزز الإنتاجية ويقلل من استهلاك الطاقة.

بالإضافة إلى ذلك ، سيتم تحديث عمليات التحميل في عام 2025 لتعزيز المرونة والاستجابة للسوق. من المتوقع 
أن تساهم هذه المبادرات ليس فقط في الحد من الاضطرابات التشغيلية المحتملة ، بل ستسهل أيضا التعامل مع 
الحبوب والسلع المتنوعة. مما يقلل وقت الانتظار من جانب العملاء ويساهم في تحسين كفاءة سلسلة التوريد 

وسلاستها. 

تستفيد الترقيات المستمرة لخطوط الطحن ، التي بدأت في عام 2023 ، من الحلول المتطورة التي توفرها شركة 
بوهلر Buhler ، الشركة الرائدة عالمياًً في معالجة الأغذية والأعلاف. ومن المتوقع أن تؤدي هذه التحسينات إلى 
تحسين القدرات الإنتاجية لشركة المطاحن العمانية مع خفض استهلاك الطاقة. كما تم وضع الخطط اللازمة لإجراء 

تحسينات مماثلة في مطحنة الأعلاف ووحدة الخلط.

يخضع مجمع جبرو في مسقط ، مقر شركة المطاحن العمانية ، لعملية تحسين كبيرة لضمان سهولة الحركة وتعزيز 
السلامة والكفاءة التشغيلية. ستوفر المرافق المطورة للعمال المتعاقدين وموظفي عملاء الجملة مناطق انتظار 
مجهزة لتلبية احتياجاتهم . كما يتم وضع علامات جديدة على الطرق ، وتحديد مسارات للمشاة ، وطرق مخصصة لعمل 
الرافعات الشوكية إلى جانب نشر أنظمة السلامة من الحرائق والأنظمة الكهربائية المحسنة. بالإضافة إلى ذلك ، 

سيتم ترقية غرفة التحكم التي تشرف على العمليات للحفاظ على اتساق جودة إنتاج وتقليل الخطأ البشري.

كما تخطط الشركة لزيادة قدرة التخزين في الصوامع من 120,000 طن متري إلى ما يقرب من 200,000 طن متري ، 
مع بناء مرافق تخزين جديدة في مجمع جبرو ومنطقة الميناء القريبة. سيتم إعادة استخدام الأراضي التي تم إخلاؤها 
بعد نقل المدرسة الخاصة لتخزين المواد الأولية للحبوب والمنتجات النهائية. لتنفيذ هذه المبادرة ،  ستقوم شركة 

المطاحن العمانية بالتعاقد مع استشاريين متخصصين لوضع استراتيجية قوية لزيادة سعة التخزين في الشركة.

وتعكس هذه الاستثمارات الاستراتيجية التزام شركة المطاحن العمانية بتعزيز الابتكار والكفاءة والنمو على المدى 
الطويل، مما يضمن بقائها في صدارة المشهد في صناعة الأغذية.

مبادرات هامة لنشر التقنيات 
المتطورة وتعزيز البنية الأساسية
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

في شركة المطاحن العمانية، يعتبر الابتكار ليس فقط أحد المفاهيم الحديثة، بل ركيزة أساسية لنجاح الشركة وريادتها 
والاستراتيجيات  والتقنيات  الأفكار  استكشاف  على  باستمرار  الشركة  في  الابتكار  قسم  يعمل  الأغذية.  صناعة  في 
الجديدة التي تضمن بقاء شركة المطاحن العمانية في مكانة الصدارة في مجال عملها. يضم قسم الابتكار في الشركة 
كوكبة من الخبراء في هذا المجال والذين يعكفون على دراسة آليات وسبل تحسين جميع الجوانب الهامة لعمليات 

شركة المطاحن العمانية، بما في ذلك الإدارة والتكنولوجيا وكفاءة الطاقة وتحسينات مكان العمل.

ومن أبرز الإنجازات التي تحققت هذا العام التنفيذ الناجح لنظام إدارة الطاقة المتقدم، وهو النظام الذي أدى إلى 
انخفاض ملحوظ بنسبة 12٪ في استهلاك الكهرباء. يعود الفضل في تحقيق هذه النتائج إلى الترقيات التي تم تثبيتها 
على الأنظمة وتحديث الكابلات والبنية التحتية الكهربائية ، إلى جانب تبني التقنيات الحديثة التي تساهم في تحسين 

عمليات المحولات.

كما تم تحقيق تطورات إيجابية واضح في بيئة ومكان العمل بفضل تركيب نظام متطور للقضاء على الغبار من خلال الحد 
بشكل واضح من الجسيمات المحمولة في الجو مما أدى ليس فقط إلى خلق بيئة عمل أكثر صحة ونظافة للموظفين 

والزوار في شركة المطاحن العمانية على حد سواء، بل تعزيز مستوى الرفاهية والكفاءة التشغيلية.

اعتمدت مبادرات الابتكار في شركة المطاحن العمانية على الأتمتة والذكاء الاصطناعي حيث تم إدخال منصات نقل 
تعمل الذكاء الاصطناعي وأنظمة روبوتية لتبسيط مناولة المنتجات النهائية ،  بهدف تعزيز الإنتاجية وزيادة الدقة. خلال 
الفترة القادمة، تخطط الشركة لنشر الأدوات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي في الإدارات الرئيسية ، بما في ذلك 
المالية والإدارة والموارد البشرية وحتى مكتب الرئيس التنفيذي. سيعزز هذا التكامل الاستراتيجي للأنظمة القائمة 

على الذكاء الاصطناعي عملية صنع القرار ويحسن سير العمل ويعزز الكفاءة عبر جميع مستويات المؤسسة.

للشركة،  الاجتماعية  بالمسؤولية  المتعلقة  المبادرات  تنفيذ  يتولى قسم الاستدامة  العمانية،  المطاحن  في شركة 
والبيئة، والمجتمع، والحوكمة. يضم القسم فريق عمل متخصص يتولى مسؤولية نشر قيم الاستدامة في مختلف 
الأنشطة التي تقوم بها المجموعة. على الرغم أن هذا القسم جديد نسبيا،  إلا أن شركة المطاحن العمانية كانت دوماًً 
ملتزمة بالمسؤولية الاجتماعية لها وهو ما يتضح بشكل جلي من تنفيذها لعدد كبير من المبادرات الخيرية والاجتماعية 

والمجتمعية.

تتماشى العديد من أنشطة المسؤولية الاجتماعية لشركة المطاحن العمانية مع الرؤى والأهداف الوطنية والقيم 
فريق  قام  المثال،  على سبيل  عام 2024،  العماني. في  المجتمع  المنشود في  الأثر  تحقق  حتى  النبيلة  المجتمعية 
المسؤولية الاجتماعية في الشركة بتوزيع طرود غذائية تحتوي على 10 كيلوغرامات من طحين شركة المطاحن العمانية 

والهريس خلال شهر رمضان وقد بلغ عدد المستفيدين من هذه المبادرة حوالي 35,000 شخص.

وإلى جانب توزيع المواد الغذائية ،  تدعم شركة المطاحن العمانية المزارعين من خلال تنفيذ عدد من المبادرات بالتعاون 
مع الجهات الحكومة المعنية. في هذا الإطار وفرت الشركة علفا حيوانيا مجانيا للمزارعين العمانيين في شمال الباطنة 
على مدى عامين )2024-2025(. من بين المجالات التي تستفيد من مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركة قطاع 
التعليم حيث تساهم في الشركة في إنجاح الفعاليات والأيام الرياضية في المدارس من خلال توزيع وجبات خفيفة 
صحية على المدارس . كما قامت الشركة بتنفيذ 8 مبادرات لإنشاء مناطق مظللة كبيرة في المدارس الحكومية بما 
يوفر الفضاء المطلوب للطلبة لتنفيذ الأنشطة التعليمية والترفيهية في الهواء الطلق. في عام 2024 وتخطط الشركة 
لإنشاء عدد مماثل من هذه المظلات في عام 2025. بالإضافة إلى ذلك،  تمول شركة المطاحن العمانية توفير الكاميرات 

وأجهزة التلفزيون والأدوات التعليمية الأخرى على حسب احتياجات كل مدرسة على حدة. 

تبرعات  تواصل الشركة جهودها لتحقيق رفاهية المجتمع وتعتبر ذلك أحد أولوياتها وفي هذا الإطار تقدم الشركة 
إلى المؤسسات الخيرية في جبرو، مقر شركة المطاحن العمانية. في عام 2024 ، تبرعت الشركة إلى أحد دور الأيتام 
، كما تم إهداء مرضى سرطان  الحكومة بكمية من الملابس والأحذية والإمدادات الأساسية لسكانها  التي تديرها 
الثدي ملابس مخصصة لارتدائها أثناء علاجهم. خلال شهر رمضان المبارك،  تعاونت شركة المطاحن العمانية مع لجنة 
الزكاة المحلية لتوفير وجبات الإفطار ل 53 طالبا من كلية الشرق الأوسط. وتماشيا مع التزامها بالاستدامة والاقتصاد 
أيضا مشروعا بحثيا يقوده الطلاب في نزوى، والذي يستكشف استخدام  العمانية  المطاحن  الدائري، مولت شركة 
نفايات أشجار النخيل والأسماك كعلف للحيوانات مثل الماعز. علاوة على ذلك، في مطرح حيث يقع المقر الرئيسي 
لشركة المطاحن العمانية، تمول الشركة مشاريع ترميم المنازل للأسر العمانية ذات الدخل المنخفض، وتقوم كل سنة 

بترميم عدد من المنازل بناء على التوصيات المُُقدمة من لجنة الزكاة المحلية.

يتألف فريق تنفيذ مبادرات المسؤولية الاجتماعية للشركة من 16 موظفا من المتطوعين بوقتهم والذين لا يقتصر 
دورهم فقط على تنفيذ مبادرات المسؤولية الاجتماعية، بل يشمل أيضا زيارة المستشفيات بانتظام لرفع الروح المعنوية 
لمرضى السرطان وكبار السن . كما يشارك هؤلاء الموظفين في حملات تنظيف الشواطئ ، ودعم البرامج المختلفة 
التي تنفذها لجان الزكاة المحلية. تهدف هذه الجهود المتنوعة التي تقوم بها شركة المطاحن العمانية إالى إحداث 
تأثير إيجابي دائم، مما يعزز دورها كشركة مواطنة مسؤولة تعكس النسيج المتماسك والتكاتف في المجتمع العماني.

اعتمدت مبادرات الابتكار في شركة المطاحن العمانية على 
الأتمتة والذكاء الاصطناعي حيث تم إدخال منصات نقل تعمل 
الذكاء الاصطناعي وأنظمة روبوتية لتبسيط مناولة المنتجات 

النهائية ،  بهدف تعزيز الإنتاجية وزيادة الدقة.

تعريف معايير  الابتكار لإعادة  العمانية تسخير قوة  المطاحن  تواصل شركة  بالتقدم،  الثابت  التزامها  مع 
الصناعة، وتحسين الاستدامة، ورفع مستوى التميز التشغيلي. كذلك ومن خلال مبادراتها الجريئة، تضمن 
دائرة الابتكار أن شركة المطاحن العمانية لا تواكب التغيير فحسب، بل تساهم في تحديد ملامح مستقبل 

صناعة الأغذية في سلطنة عمان.

لطالما كان التزام شركة المطاحن العمانية بالمسؤولية الاجتماعية 
راسخًًا ومتينًًا، ويتجلى ذلك في مجموعة واسعة من المبادرات الخيرية 

والاجتماعية والمجتمعية. في عام 2024، وزّّع فريق المسؤولية 
الاجتماعية في الشركة طرودًًا غذائية تحتوي على 10 كيلوغرامات من 

الطحين والهريس خلال شهر رمضان، استفاد منها حوالي 35 ألف شخص.

التركيز على خدمة المجتمعالالتزام بالابتكار المتطور
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في شركة المطاحن العمانية ، لا يقتصر تركيزنا على توظيف وتدريب وإدارة الموارد البشرية ، بل نذهب إلى أبعد من ذلك 
حيث نركز أيضاًً على تعزيز مستوى مشاركة الموظفين ورفاهيتهم. وقد كان لسياسة الموارد البشرية في الشركة دور 
فعال في توفير بيئة عمل إيجابية ومحفزة للموظفين شجعتهم على مضاعفة الجهد من أجل تحقيق أهداف الشركة . 

تفخر شركة المطاحن العمانية بسجلها الجيد في مجال التعمين 
إذ يعمل في  إلى %83  الشركة  التعمين في  حيث تصل نسبة 
بين 308 فرد منهم 38 موظفة. هذه  الشركة 257 عمانياًً من 
بين  التنوع  بتحقيق  الشركة  التزام  على  الضوء  تسلط  النسبة 

الجنسين رغم أن نشاط الشركة الأساسي هو التصنيع . 

مسيرة  مواصلة   2024 عام  في  الرئيسية  الإنجازات  بين  من 
استبدال  تم  الموظفين.  وتجربة  كفاءة  لتعزيز  الرقمي  التحول 
يسمح  النقال  الهاتف  على  بتطبيق  التقليدية  الحضور  أجهزة 
للموظفين بتسجيل الدخول والخروج وتقديم طلبات الإجازات 
ومتابعة سجل الحضور والانصراف الخاص بهم بسلاسة. يمكن 
استخدام  السفن  تحميل  عمليات  في  المشاركين  للموظفين 
نفس التطبيق لتسجيل الحوافز القائمة على الأداء. كما قمنا 
بتحويل نظام المطالبات الطبية من النظام الورقي إلى نظام 
الكتروني من خلال توزيع بطاقات صحية رقمية على الموظفين 
مما ساهم في الحد من عملية تقديم المطالبات بشكل يدوي. 
في نفس الإطار ، تم ربط الملف التعريفي لكل موظف بالوصف 
الوظيفي الخاص به مما سهل عملية الوصول إلى هذا الملف 
في أي وقت من خلال نظام الموارد البشرية ، وهو ما يضمن 

قدراًً أكبر من الشفافية والكفاءة.

تم تعزيز معنويات الموظفين وإنتاجيتهم بشكل كبير من خلال نهج يركز على ثلاثة جوانب في وقت واحد وهي المشاركة، 
الفرق والفعاليات  بناء  أنشطة  البشرية  الموارد  التابع لإدارة  السعادة  ينظم فريق  والرفاهية.  والتقدير،  والمكافآت، 
الخارجية والمسابقات في مكان العمل لتعزيز روابط الألفة والمحبة بين كافة العاملين في الشركة. قبل شهر رمضان 
،  تم تنظيم مخيم للموظفين ضم جلسات شواء في الهواء الطلق بهدف خلق الفرص لتعزيز العلاقات الاجتماعية 
بين الموظفين خارج ساعات العمل . كما تم تنظيم عدد من المبادرات الأخرى مثل جلسان القهوة والأطعمة الخفيفة 
وتنظيم بازار للنساء . وبعد النجاح الذي حققته هذه المبادرات يجري العمل حالياًً على أن تكون هناك حفلة شواء خارجية 

للموظفين كل ثلاثة أشهر. 

تعتبر رفاهية الموظفين من الأولويات الرئيسية للشركة خلق بيئة عمل معزز للعمل الإيجابي وزيادة الإنتاج . في هذا 
الجانب ،  تم تحديث التصميم الخاص بتوزيع المكاتب بما يضمن تعزيز التواصل بين العاملين والحد من العمل من خلال 
الغرف المغلقة واستبداله بأسلوب الغرف المفتوحة التي توفر أقصى قدر من التفاعل.  . كما نقوم من وقت لآخر بأخذ 
عينات من الوجبات المقدمة في الكافتيريا بدون ترتيب مسبق ،  خاصة خلال وجبة الإفطار في رمضان، للتحقق من 
جودة الوجبات. المُُقدمة . فيما يتعلق برفاهية العاملين في الهواء الطلق والمتعاقدين ، تم تركيب مناطق مظللة 
للحماية من أشعة الشمس ،  مع  توفير عدد أكبر من موزعات المياه الباردة وأكشاك المشروبات ومراوح التبريد لتوفير 

أجواء عمل منعشة ومريحة للموظفين.

كما تم تصميم برنامج المكافآت والتقدير لتحفيز الأداء ،  بما يضمن مكافئة الموظفين بناء على مؤشرات الأداء الرئيسية 
كل ثلاثة شهور. إلى جانب ذلك ، تحرص الشركة على الإشادة وتكريم الموظفين الذين لهم دور بارز في ابتكار المبادرات 

التي تساهم في توفير التكاليف أو تحسين الإنتاجية أو الكفاءة التشغيلية كتقدير من جانب الشركة لجهودهم.

تفخر شركة المطاحن العمانية 
بسجلها الجيد في مجال التعمين 

حيث تصل نسبة التعمين في 
الشركة إلى 83% إذ يعمل في 

الشركة 257 عمانياًً من بين 308 
فرد منهم 38 موظفة. هذه 

النسبة تسلط الضوء على التزام 
الشركة بتحقيق التنوع بين 

الجنسين رغم أن نشاط الشركة 
الأساسي هو التصنيع . 

تفعيل  2024م  عام  في  الرئيسية  الإنجازات  بين  من 
مبادرة المكتب الافتراضي ، وهي المبادرة التي تسمح 
للموظفين بالعمل من المنزل مع الحفاظ على التواصل 
في الوقت الفعلي مع باقي العاملين في الشركة . وقد 
من  وقللت  الإنتاجية  كبير  بشكل  المبادرة  هذه  عززت 
وقت التنقل، لا سيما خلال شهر رمضان لأن الموظف لم 
يعد بحاجة إلى التواجد في مقر الشركة إلا عند الضرورة 

القصوى.

على  البشرية  الموارد  فريق  سيركز   ، 2025م  عام  خلال 
لكل  يكون  أن  وضمان   ، الوظيفي  التطوير  مبادرات 
موظف مسار تطور مهني واضح في المستقبل القريب 
داخل الشركة. بالإضافة إلى ذلك ، من المقرر الاستعانة 
بأحد الأدوات المدعومة بنظام الذكاء الاصطناعي في 
عملية تقييم الموظفين ، مما يبسط عملية التوظيف 
الموهوبة  البشرية  الكوادر  جذب  من  الشركة  ويمكن 

بشكل أكثر فعالية.

تعتبر رفاهية الموظفين من 
الأولويات الرئيسية للشركة 
خلق بيئة عمل معزز للعمل 

الإيجابي وزيادة الإنتاج . 
في هذا الجانب ،  تم تحديث 

التصميم الخاص بتوزيع المكاتب 
بما يضمن تعزيز التواصل بين 

العاملين والحد من العمل من 
خلال الغرف المغلقة واستبداله 

بأسلوب الغرف المفتوحة التي 
توفر أقصى قدر من التفاعل.

تعزيز مشاركة الموظفين 
ورفاهيتهم
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تطور قسم المبيعات والتسويق في شركة المطاحن العمانية بسبب تنوع منتجات الشركة وزيادتها بشكل مستمر 
وتواجدها في العديد من الأسواق الدولية . كما يأتي هذا التطور مواكبةًً للتطورات في الأسواق الدولية ، وظهور 
تقنيات التسويق الرقمي. وإلى جانب أن القسم هو المسؤول عن عمليات البيع التقليدية ، يلعب القسم أيضاًً دوراًً 

استراتيجياًً في إدارة العلامة التجارية ، وتوسيع السوق ، ومشاركة العملاء ، ونمو الإيرادات. 

يتولى القسم العديد من المهام منها تعزيز رؤية العلامة التجارية لشركة المطاحن العمانية ومنتجات ذهبي وبركات 
وغيرها من العلامات التجارية ، مع ترسيخ صورة هذه المنتجات في أذهان العملاء في الأسواق المحلية والدولية. كما 
تساهم الأبحاث التي يقوم بها القسم على السوق في دعم عملية إثراء عملية صنع القرار ، وتوجيه تطوير الحملات 
يتم  التي  الترويجية  والحملات  المطبوعة  الإعلام  الرقمية ووسائل  المنصات  عبر  المستهدفة  والترويجية  الإعلانية 
القيام بها داخل المنافذ التجارية المختلفة. يحرص القسم أيضا على الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي مثل 
فيسبوك انستجرام و لينكدإن و إعلانات جوجل في تعزيز قنوات التواصل مع العملاء. بالإضافة إلى ذلك ، تساهم 
العلامة  سمعة  تعزيز  في  المختلفة  الفعاليات  في  والمشاركة  العامة  والعلاقات  المؤسسية  الاتصالات  مبادرات 
التجارية وتسهيل الوصول إلى السوق. كما يدعم الابتكار المستمر للمنتجات جهود التسويق من خلال تقديم وحدات 

حفظ مخزون SKU جديدة ومنتجات متخصصة لتلبية متطلبات المستهلكين المتطورة.

المطاحن  شركة  علاقات  تعزيز  على  المبيعات  جهود  تركز 
العمانية مع العملاء من الأفراد والشركات على حد سواء ، 
مع التركيز بشكل خاص على محلات السوبر ماركت والمخابز 
والمطاعم وأسواق التصدير. تدرك الشركة أن إقامة علاقات 
قوية مع الموزعين وتجار التجزئة أمراًً أساسياًً لضمان توافر 
المنتجات وتغطية السوق. يتم تعزيز ولاء العملاء من خلال 
التواصل الشخصي ، في الوقت الذي تؤدي فيه المشاركة 
في المعارض التجارية وأنشطة تطوير الأعمال إلى اكتساب 
الدولية.  عملاء جدد وتوسعة تواجد الشركة في الأسواق 
للمبيعات  اللازمة  التحليلات  بإجراء  الشركة  تقوم  كما 
لمتابعة الأداء وتحسين الاستراتيجيات والحفاظ على القدرة 

التنافسية. 

يقوم القسم بالعديد من مبادرات التسويق لأسواق البيع بالتجزئة والجملة والعروض الترويجية داخل المتجر ، وزيادة 
المساحة المخصصة لمنتجاتنا على أرفف المحلات التجارية ، وإعادة تصميم العبوات لزيادة جاذبيتها للعملاء.  كما تحرص 
الشركة على الاستفادة من منصات التجارة الإلكترونية مثل طلبات ونون وأمازون الإمارات في زيادة المبيعات إلى جانب 
الاستفادة من منصات التسويق التقليدي التي تشمل الإعلانات الخارجية والمشاركة في المعارض التجارية ، وهو ما 

يضمن تغطيةًً شاملةًً للسوق.

استراتيجية التسويق

تستهدف استراتيجية التسويق الخاصة بشركة المطاحن العمانية مجموعةًً واسعةًً من شرائح العملاء من خلال مبادرات 
مصممة خصيصاًً لزيادة الوصول والمشاركة. تعد سلاسل البيع بالتجزئة ومحلات السوبر ماركت محور التركيز الأساسي 
، إلى جانب شبكات البيع بالجملة والتوزيع التي توفر الطحين السائب والأعلاف الحيوانية. كما تستهدف الشركة قطاع 
الخدمات الغذائية ، بما في ذلك الفنادق والمطاعم وشركات التموين ، بالإضافة إلى المؤسسات الصناعية والتجارية. 

تشهد أسواق التصدير للشركة، لا سيما في دول مجلس التعاون الخليجي وأفريقيا وآسيا، نمواًً ملحوظاًً ، مع مواصلة 
الشركة تركيزها على الاستفادة من منصات التجارة الإلكترونية مثل طلبات ونون وأمازون الإمارات العربية المتحدة. 
تنفذ الشركة العديد من مبادرات التسويق للبيع بالتجزئة والتي تشمل العروض الترويجية داخل المتجر ، وأخذ عينات 
عبوات  جاذبية  لزيادة  المحسن  بالتغليف  مدعومةًً   ، الأرفف  على  لمنتجاتنا  المخصصة  المساحة  وزيادة   ، المنتجات 
المنتجات لمختلف العملاء. بالنسبة لعملاء الشركة من شركات البيع بالجملة وشركات التوزيع ، توفر الشركة لمثل هذه 

تركز جهود المبيعات على 
تعزيز علاقات شركة المطاحن 

العمانية مع العملاء من الأفراد 
والشركات على حد سواء ، 

مع التركيز بشكل خاص على 
محلات السوبر ماركت والمخابز 

والمطاعم وأسواق التصدير. 

الفئة من العملاء عروضاًً ترويجيةًً تعتمد على حجم مشترياتهم إلى جانب المشاركة في المعارض الكبرى لجذب مشترين جدد 
بالجملة. وفيما يتعلق بقطاع الخدمات الغذائية ، يتم أخذ عينات من المنتجات بشكلٍٍ دوريٍٍ والتعاون مع الطهاة والمشاركة 
في المعارض لتعزيز الشراكات مع الفنادق والمطاعم وشركات التموين . وبالنسبة للتجارة الإلكترونية ، تعمل شركة المطاحن 

العمانية على تحسين قوائم المنتجات وتتعاون مع المؤثرين بوسائل التواصل الاجتماعي لزيادة المبيعات عبر الإنترنت.

أسواق التصدير

يتم دعم استراتيجية التوسع الدولي لشركة المطاحن العمانية من خلال جهودٍٍ تسويقيةٍٍ تستهدف الموزعين وتجار التجزئة في 
جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة وقطر، والبحرين، واليمن، وزنجبار. وقد أسفرت هذه الجهود عن اتفاقيات موزعين جديدةًً 
في العراق والإمارات العربية المتحدة وقطر، مدعومةًً بالتسويق الرقمي الذي يركز على المشترين من رجال الأعمال الإقليميين. 

كما تسعى شركة المطاحن العمانية على توسيع وجودها في المعارض التجارية الدولية ، مثل جلفود و عراق أجرو و تنزانيا 
أجرو، لتعزيز الشراكات العالمية. يحرص القسم على تنفيذ استراتيجيات متنوعةًً تركز على التسويق الرقمي ووسائل التواصل 
إعلانات  الذي تستهدف  الوقت  الظهور في هذه الأسواق. وفي  لزيادة  التجارية  التقليدي والعلامات  الاجتماعي والإعلان 
وسائل التواصل الاجتماعي وحملات البحث عن طريق محرك البحث جوجل المشترين الذين لديهم رغبة في التعرف على منتجاتنا 
، تساهم منصات مثل  واتساب للأعمال في تعزيز التواصل المباشر مع العملاء. كما تستخدم الشركة منصة لينكدإن لزيادة 
التعريف بعلاماتنا التجارية بين الشركات ، وتشمل جهود التسويق التقليدية العلامات التجارية المتميزة لرفوف البيع بالتجزئة 

وحملات اللوحات الإعلانية.

أبرز أحداث عام 2024

العمانية  المطاحن  شركة  حققت   ،  2024 عام  في 
وتطوير  الرقمي  التسويق  في  مهمةٍٍ  إنجازاتٍٍ 
المنتجات. حيث تشير الإحصاءات إلى أن عدد متابعي 
إلى  زاد  الاجتماعي  التواصل  وسائل  على  الشركة 
85,446 بحلول الربع الثالث كما بلغ عدد مستخدمي 
كل منصة خلال فترة ثلاثة أشهر  أكثر من 2 مليون 
وسائل  في  ظهورنا  مرات  إجمالي  بلغ  مستخدم. 
التعاون  وأدى   ، مليوناًً  إلى 35  الاجتماعي  التواصل 
بنسبة 304٪ في  زيادة  إلى  والمؤثرين  الشركة  بين 
ارتفعت  كما  التجارية.  لعلاماتنا  الجمهور  وصول 
من  “ذهبي”  منتجات  لعملاء  الإيجابية  الانطباعات 
50٪ إلى 75٪، كما تم بيع أكثر من 10,500 منتج من 
خلال حملة التجارة الإلكترونية الرمضانية على منصة 

“طلبات”. 

وشملت أبرز معالم تطوير المنتجات إطلاق وحدات 
حفظ مخزون SKU جديدة للطحين في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، مثل الطحين متعدد الأغراض )5 كجم( والطحين الأبيض )10 كجم( وأتا )5 كجم و10 كجم(، بالإضافة إلى دقيق 
 T55 براءات الاختراع )1 كجم( وعروض أعلاف الماشية الموسعة. كما طرحت الشركة الطحين الأبيض العماني والطحين الفرنسي

، مما عزز محفظة منتجاتها للأسواق المحلية والدولية.

مبادرات جديدة لعام 2025

في عام 2025 ، تخطط شركة المطاحن العمانية لتنفيذ العديد من المبادرات الاستراتيجية التي تهدف إلى دفع النمو وتوسيع 
نطاق وصولها إلى السوق. ستعمل أدوات المبيعات والتسويق التي تعمل بنظام الذكاء الاصطناعي على تحسين رؤى العملاء 
وتبسيط إنشاء المحتوى. كما سيتم تقديم خطوط إنتاج جديدة ، بما في ذلك أنواع الطحين العضوية والمدعمة والممتازة ، 
لتلبية متطلبات المستهلكين المتغيرة. وستواصل الشركة توسيع أنشطة التصدير، لا سيما في دول مجلس التعاون الخليجي 
وأفريقيا وآسيا. ستنمو مبيعات التجزئة والتجارة الإلكترونية من خلال منصاتٍٍ محسنةٍٍ عبر الإنترنت ، كما أن مبادرات الاستدامة 

، بما في ذلك التغليف الصديق للبيئة وتحسين سلسلة التوريد ، ستقلل من التأثير البيئي. 

التركيز على الابتكار والتحول الرقمي  سيواصل قسم المبيعات والتسويق لعب دوره المحوري في دفع نمو الإيرادات، مع 
والتوسع الإقليمي، مع إعطاء الأولوية لمشاركة العملاء والولاء للعلامة التجارية على المدى الطويل.

بلغ إجمالي مرات ظهورنا في 
وسائل التواصل الاجتماعي 

إلى 35 مليوناًً ، وأدى التعاون 
بين الشركة والمؤثرين إلى 

زيادة بنسبة 304٪ في وصول 
الجمهور لعلاماتنا التجارية. 

توسيع نطاق الوصول وتعزيز 
المشاركة
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

تقدم شركة المطاحن العمانية تقريرها الثاني للاستدامة، مسلطة الضوء على التزامها بالاستدامة وممارسات الأعمال 
المتحدة )SDGS(، ويتبع معايير  المستدامة للأمم  التنمية  2024م وأهداف  رؤية عُُمان  التقرير مع  يتماشى  المسؤولة. 

المبلارة العالمية للتقارير ومعايير الحوكمة الثلاثية )ESG( الخاصة ببورصة مسقط.

 أبرز إنجازات الاستدامة لعام  2024م

• إدارة النفايات: تطوير مبادرات لتقليل النفايات وتعزيز إعلاة التدوير.	

• انبعاثات الغازات الدفينة والطاقة: تركيب نظام لمراقبة الطاقة للحد من انبعاثات الكربون.	

• الصحة والسلامة: تعزيز السلامة في مكان العمل باستخدام أنظمة التحكم في الغبار في عمليات تحميل المواد الخام 	
في الصوامع.

• التأثير الاجتماعي: دعم المبادرات الاجتماعية، والبرامج التعليمية، وصناديق الإغاثة.	

• جودة وسلامة الغذاء: الحفاظ على معايير السلامة الغذائية العالية والحصول على شهادة حلال.	

• رفاهية الموظفين: تحسين بينة العمل وتقديم ترتيبات عمل مرنة.	

• الحوكمة: العمل على إقرار سياسة الاستدامة والاستثمار في منصة لإدارة المخاطر.	

مجالات الحوكمة الثلاثية الأساسية

عززت شركة المطاحن الغمائية إطار الحركمة الخاص بها من خلال ترسيخ الممارسات الأخلاقية، وتعزيز الإشراف الإداري، 
والاستثمار في إدارة المخاطر لضمان مرونة طويلة الأمد. كما تظل المسؤولية الاجتماعية أولوية رئيسية، حيث تواصل 

الشركة جهودها في تدريب الموظفين، وتعزيز التنوع والشمول، والمساهمة الفعالة في تنمية المجتمع.
اما على الصعيد البيئي، فقد قامت الشركة برصد انبعاثات الغازات الدفينة، حيث شهدت انبعاثات النطاقين الأول والثاني 
ارتفاعًًا طفيف بسبب التوسع التشغيلي، إلا أن المبادرات الهادفة إلى توفير الطاقة قيد التنفيذ للتخفيف من هذا الارتفاع. 
على الرغم من عدم الإبلاغ عن انبعاثات النطاق الثالث لعام ٢٠٢٤، إلا أن هناك خططا قائمة لدمجها مستقبلا. كما أسفرت 

جهود الحفاظ على المياه عن تقليل الاستهلاك بنسبة ٣٢٪ من خلال الصيانة الوقائية وإصلاح التسريبات.

التطلعات المستقبلية

بتعزيز  التزامها  الغمانية  المطاحن  شركة  تواصل 
مبادرات الاستدامة من خلال دمج الحلول المبتكرة 
على  المستقبلية  الجهود  وستركز  عملياتها.  في 
تطوير بدائل تطوير بدائل تعبئة وتغليف مستدامة، 
وتوسيع استخدام مصادر الطاقة المتجددة، وتنفيذ 
النفايات في عام ٢٠٢٥ لتعزيز  نظام متكامل لإدارة 
الشركة  تستثمر  كما  البيئية.  والمسؤولية  الكفاءة 
في استراتيجيات التخفيف من مخاطر المناخ لتعزيز 
خلال  ومن  البيئية.  التحديات  مواجهة  على  قدرتها 
جوهر  في  الثلاثية  الحوكمة  الحوكمة  مبادئ  دمج 
عملياتها، تهدف شركة المطاحن العمانية إلى تحقيق 
الإسهام  مع  المصلحة،  لأصحاب  مستدامة  قيمة 
الفعال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لعمان.

الغمانية  المطاحن  شركة  تواصل 
الاستدامة  مبادرات  بتعزيز  التزامها 
في  المبتكرة  الحلول  دمج  خلال  من 
عملياتها. وستركز الجهود المستقبلية 
تعبئة  بدائل  تطوير  بدائل  تطوير  على 
وتغليف مستدامة، وتوسيع استخدام 
مصادر الطاقة المتجددة، وتنفيذ نظام 
متكامل لإدارة النفايات في عام ٢٠٢٥ 

لتعزيز الكفاءة والمسؤولية البيئية.

ملخص تقرير الاستدامة لشركة 
المطاحن العمانية

امسح الرمز لقراءة 
التقرير كامالًا
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تقرير مجلس
الإدارة

مساهمينا الكرام،،
الأم(  (الشركة  ش.م.ع.ع  العُُمانية  المطاحن  لشركة  المدققة  المالية  القوائم  أقدم  أن  الإدارة  مجلس  عن  نيابةًً  يسرني 

والشركات التابعة لها )المجموعة( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م .

ملخص أداء المجموعة:

نظرة عامة: أظهرت المجموعة أداءًً ماليًًا قويًًا في عام 2024م، مدفوعًًا بتحسن الهوامش الإجمالية وانخفاض كبير في 
الخسائر من الشركات الشقيقة. ارتفعت الإيرادات بنسبة 3.9% لتصل إلى 128.8 مليون ريال عماني، بينما انخفضت تكلفة 
البضائع المباعة بنسبة 2.2%. يعود هذا التفاوت، بشكل رئيسي، إلى انخفاض أسعار السلع الأساسية في الأسواق العالمية، 
مما أسهم في تحسن هامش الربح الإجمالي. كما شهد قطاع الأعلاف نموًًا بنسبة 3.7%، في حين سجل قطاع المخابز 

والدقيق انخفاضًًا طفيفًًا.

الإيرادات وتكلفة البضائع المباعة: أظهرت نتائج المجموعة لعام 2024م نموًًا كبيرًًا في الأداء المالي للشركة على مدار 
العام. حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 3.9% لتصل إلى 128.8 مليون ريال عماني مع انخفاض بنسبة 2.2% في تكلفة البضائع 
العالمية. بلغت حصة  النمو إلى انخفاض أسعار السلع الأساسية في السوق  التفاوت في معدلات  المباعة. يعود هذا 
الشركة الأم من الإيرادات الإجمالية نسبة 85.2%. بينما ساهمت شركة أطياب للصناعات الغذائية، ومطاحن صُُحار، و أطياب 
للخدمات الدولية  بنسبة 10.8% و4.5% و1.7% على التوالي. . علاوة على ذلك، يُُظهر التحليل القطاعي زيادة بنسبة %3.7 

في قطاع الأعلاف، بينما انخفضت الإيرادات من قطاع المخابز والدقيق بنسبة 5.6% و0.1% على التوالي.

المصروفات غير المباشرة: ارتفعت المصاريف غير المباشرة بنسبة 4.9%، والمصروفات العامة والإدارية بنسبة %18.5، 
ويعود هذا الارتفاع بشكل رئيسي إلى زيادة تكاليف الإهلاك والأجور.

تكاليف التمويل: ارتفعت تكاليف اقتراض المجموعة بنسبة 14.9%، موزعة بين الشركة الأم )403 ألف ريال عماني( نتيجة 
لمتطلبات رأس المال العامل، و253 ألف ريال عماني في قروض شركة مطاحن صُُحار طويلة الأجل. جاء هذا الارتفاع نتيجة 
لزيادة أسعار الفائدة العالمية وارتفاع متوسط القروض المستحقة. ومع نهاية عام 2024م، بدأت أسعار الفائدة العالمية في 
الانخفاض نتيجة لتخفيف التضخم والسياسات النقدية الاستراتيجية. وبالتالي، من المتوقع أن تنخفض تكاليف التمويل في 

عام 2025م.

ريال  التمويل والايرادات الآخرى بقيمة 1.87 مليون  ايرادات  المجموعة  سجلت  المالية والإيرادات الأخرى:  الإيرادات 
عماني في عام 2024م، مقارنة بـ 1.86 مليون ريال عماني في عام 2023م. وفي عام 2024م سجلت المجموعة إيرادات أخرى 
بمقدار 598 ألف ريال عماني. إضافة إلى ذلك، حققت المجموعة إيرادات مكتسبة من الفوائد على أرصدة الذمم المدينة 
والودائع المصرفية بلغت 347 ألف ريال عماني و448 ألف ريال عماني على التوالي، ما يمثل زيادة بنسبة 110% مقارنة بالعام 
الماضي. ومع ذلك، تم تعويض هذه الزيادة بانخفاض بنسبة 61% في الأرباح الأخرى، حيث انخفضت أرباح القيمة العادلة من 

1.1 مليون ريال عماني إلى 212 ألف ريال عماني في العام الحالي.

وبالتالي، ظل إجمالي دخل التمويل والدخل الآخر في نفس مستوى العام السابق.

حصة النتائج من الشركات الشقيقة: تحسن أداء الشركات الشقيقة بشكل ملحوظ، حيث تراجعت الخسائر بنسبة %84.7 
لتصل إلى 296 ألف ريال عماني، مقارنة بـ 1.82 مليون ريال عماني في الفترة السابقة. ومن أبرز العوامل التي ساهمت في 

هذا التحسن:
• سجلت “أطياب إيفكو” أرباحًا قدرها 447 ألف ريال عماني مقارنة بخسائر طفيفة العام الماضي.	
• قلص “مصنع الألبان الحديث” خسائره إلى 40 ألف ريال عماني مقارنة بـ 224 ألف ريال عماني في العام السابق.	
• انخفضت خسائر “الشركة العربية لإنتاج الأغذية” إلى 723 ألف ريال عماني مقارنة بـ 800 ألف ريال عماني.	
• تكبدت “الشركة العمانية للمنتجات الحيوية” خسائر تشغيلية قدرها 58 ألف ريال عماني.	
• تم إعادة تصنيف استثمار المجموعة في “شركة الأسماك العمانية” إلى أصول مالية بالقيمة العادلة.	

تشير هذه التحسينات إلى وجود اتجاهات أداء إيجابية بين الشركات الشقيقة الرئيسية على الرغم من بعض الخسائر المستمرة

صافي الربح: ارتفع صافي الربح بعد الضريبة إلى 6.63 مليون ريال عماني، بزيادة قدرها 410% مقارنة بـ 1.34 مليون ريال 
عماني في عام 2023م.
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أداء الشركة الأم والشركات التابعة والشقيقة:

أداء الشركة الأم )قبل الضريبة( وشركاتها التابعة والشقيقة هو كما يلي:

1. شركة المطاحن العُُمانية ش.م.ع.ع: في عام 2024م، أظهرت الشركة الأم تحسنًًا قويًًا في أدائها، حيث ارتفعت الإيرادات 
بنسبة 6.5% لتصل إلى 109.35 مليون ريال عماني، مقارنة بـ 102.68 مليون ريال عماني في عام 2023م. وقد كان الارتفاع في الإيرادات 
بمقدار 6.7 مليون ريال عماني مدفوعًًا بتفاوت إيجابي في الكمية بلغ 12.4 مليون ريال عماني، تم تعويضه بتفاوت سلبي في السعر 
بلغ 5.7 مليون ريال عماني. وانخفض السعر المتوسط من 167 ريال عماني للطن إلى 158 ريال عماني للطن ، في حين نما إجمالي 

حجم المبيعات من 616 ألف طن  إلى 690 ألف طن.

ارتفع الربح الإجمالي بشكل كبير بنسبة 68.8% ليصل إلى 18.63 مليون ريال عماني. وقد ساهم تحسين إدارة التكاليف في انخفاض 
تكلفة البضاعة المباعة بنسبة 1%. كما أدى انخفاض أسعار السلع الأساسية العالمية إلى زيادة بنسبة 6% في هامش الربح الإجمالي 
)2024م - 17%؛ 2023م - 11%(. في عام 2024م، سجلت الشركة أيضًًا إيرادات دعم بقيمة 2.5 مليون ريال عماني و1.7 مليون ريال 
عماني لدعم واردات القمح والقمح العماني على التوالي. ويبلغ رصيد الدعم المستحق التراكمي 3.2 مليون ريال عماني بعد استلام 

8.3 مليون ريال عماني في عام 2024م )بما في ذلك الفترات السابقة(.

ارتفعت مصاريف البيع والتوزيع بنسبة 31.3% لتصل إلى 963 ألف ريال عماني، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى زيادة الإنفاق على 
الإعلانات بنسبة 39% وارتفاع تكاليف الأجور بنسبة 27% نتيجة زيادة عدد الموظفين.  بالاضافة الى ذلك نمت المصاريف الإدارية 

والعامة بنسبة 19.3% لتصل إلى 5.36 مليون ريال عماني، مدفوعة بزيادة تكاليف الأجور وتكاليف إستهلاك الاصول.
على الرغم من ارتفاع المصاريف التشغيلية، شهد الربح من العمليات زيادة كبيرة بنسبة 94.5% ليصل إلى 12.95 مليون ريال عماني، 

مقارنة بـ 6.57 مليون ريال عماني في عام 2023م.

ارتفعت تكاليف التمويل إلى 2.7 مليون ريال عماني، مقارنة بـ 2.3 مليون ريال عماني في العام السابق، وذلك نتيجة لزيادة متوسط 
تكاليف الديون خلال الفترة المشمولة بالتقرير. ومع انخفاض أسعار الفائدة في نهاية العام، تتوقع الشركة انخفاض تكاليف التمويل 

في عام 2025م. 

و في المقابل، قفزت إيرادات التمويل بنسبة 75.5% لتصل إلى 1.20 مليون ريال عماني، مدفوعاًً بإيداع الودائع بأسعار تنافسية 
والفوائد المكتسبة من القروض المقدمة للأطراف ذات الصلة.

ارتفعت حصة الشركة من صافي الخسائر من الشركات التابعة بنسبة 21.4%. سجلت شركة أطياب للاستثمار القابضة ش.م.م ، زيادة 
في خسائر شركاتها التابعة بنسبة 188%. وقد تم تعويض هذه الخسائرالمتزايدة بتقليص الخسائر من الشركات الشقيقة بنسبة %72. 

كما تكبدت شركة أطياب للاستثمار مصاريف استشارية أعلى بمقدار 430 ألف ريال عماني مقارنة بالعام الماضي.

بالمجمل، ارتفع صافي الربح لعام 2024م إلى 7.58 مليون ريال عماني عن 1.78 مليون ريال عماني في عام 2023م، مما يعكس أداءًً 
تشغيليًًا وماليًًا قويًًا.

2. شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م )100%(: يعكس بيان الدخل لعام 2024م عامًًا مليئًًا بالتحديات، مع انخفاض في 
الأداء المالي مقارنة بعام 2023م. ومع ذلك، وعلى الرغم من هذه التحديات، فقد حددت الإدارة المجالات الرئيسية للتحسين والنمو 

في المستقبل.
انخفضت الإيرادات بنسبة 5.6%، مما أدى إلى تقليص الربح الإجمالي بنسبة 4.2%. وكان هذا الانخفاض مدفوعًًا بشكل رئيسي بـ:

• تأثير المقاطعة لمطاعم الخدمة السريعة، والتي نعمل على معالجتها من خلال خلال مبادرات التسويق الاستراتيجي وإشراك 	
العملاء. 

• تحديات التوسع في السوق في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي سلطت الضوء على الفرص المتاحة لتحسين استراتيجيات 	
المبيعات وتوسيع نطاق الوصول. 

•  تباطؤ اقتصادي عام أثر على الإنفاق الاستهلاكي، وهو الاتجاه الذي تتم مراقبته عن كثب لتكييف عملياتنا وفقًا لذلك.	

من جهة أخرى، تمكنت الشركة من الحفاظ على إدارة التكاليف، حيث ظلت مصاريف البيع والتوزيع مستقرة، مع انخفاض طفيف بنسبة 
0.22%، في حين تم تقليص المصاريف الإدارية والعامة بنسبة 4.25%، مما يعكس الجهود المستمرة لتحسين الكفاءة التشغيلية.

على الرغم من الانخفاض الكبير بنسبة 41.83% في الربح من العمليات بسبب تراجع المبيعات، فقد  حققت الشركة انخفاضًًا بنسبة 

71.95% في تكاليف التمويل. وقد ساهم ذلك في تحقيق صافي ربح قدره 168 ألف ريال عماني، مما يمثل انخفاضًًا بنسبة %27.47 
مقارنة بالعام السابق. وبينما يعكس ذلك تأثير التحديات الخارجية، فإنه يؤكد أيضًًا قدرة الشركة على إدارة التكاليف بفعالية والحفاظ 

على الربحية في بيئة صعبة.

3. شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م. )100%(: تجاوزت مبيعات الشركة أداء العام الماضي بنسبة 6.8%، لتصل إلى 2.25 
مليون ريال عماني. وقد صاحب هذا النمو في المبيعات زيادة بنسبة 6.7% في تكاليف المبيعات، نتيجة لذلك، حققت الشركة ربحًًا 

إجماليًًا قدره 899 ألف ريال عماني، محققة تحسنًًا بنسبة 6.9% مقارنة بالفترة السابقة.

وقد أدت زيادة المصاريف العامة بنسبة 12.47%، والتي ترجع بشكل أساسي إلى ارتفاع قيمة استهلاك المقر الرئيسي بالخوير الذي 
تم إنشاؤه حديثًًا، إلى انخفاض في الربح من العمليات بنسبة 14.66%، مما أدى إلى تسجيل ربح قدره 101 ألف ريال عماني.

بالإضافة إلى ذلك، تم تسجيل حصة الخسارة من شركة أطياب للخدمات الدولية-أوزبكستان بقيمة 249 ألف ريال عماني، بزيادة 
قدرها 185 ألف ريال عماني. وعلى الرغم من أن هذه العوامل أسهمت في تسجيل صافي خسارة قدرها 164 ألف ريال عماني، فإن 

الشركة ملتزمة بتحسين الكفاءة التشغيلية وتقليص الخسائر المستقبلية مع استقرار هذه المبادرات الجديدة.

4. شركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م )100%(:  الشركة حاليًًا تحت التصفية.

5. الشركة العمانية الأسترالية )OMAUS PTY( )100%(: في وقت سابق من هذا العام، أكملت الشركة الأسترالية التابعة 
شحنتها الثانية بنجاح إلى شركة المطاحن العمانية ش.م.ع.ع، محققة إيرادات بلغت 4.2 مليون ريال عماني. حققت الشركة من خلالها  

صافي ربح قدره 28 ألف ريال عماني بنهاية العام.

النمو في عام 2025م. فقد  التحديات وفرص  للشركة كالًا من  الدخل  تعكس قائمة  6. شركة مطاحن صُُحار ش.م.م )%60(: 
انخفضت الإيرادات بنسبة 22% لتصل إلى 5.9 مليون ريال عماني مقارنة بـ 7.6 مليون ريال عماني في عام 2023م، ويعود ذلك بشكل 
رئيسي إلى انخفاض بنسبة 31% في عمليات تشغيل الصوامع و18% في قطاع طحن الدقيق. وتشمل العوامل الرئيسية التي 

ساهمت في هذا الأداء ما يلي: 
• الانخفاض المتوسط في استخدام الصوامع مقارنة بالفترات السابقة.	
• انخفاض الإيرادات من المطحنة بسبب ضغوط الأسعار.	

من الناحية الإيجابية، انخفضت تكلفة المبيعات بما يتماشى مع الإيرادات، مما أدى إلى تحقيق ربح إجمالي قدره 617 ألف ريال 
عماني، بتراجع نسبته 26% مقارنة بالعام الماضي. شهدت مصاريف البيع والتوزيع انخفاضًًا بنسبة 7.7%، مما يعكس جهود ضبط 

التكاليف، في حين ارتفعت المصاريف الإدارية والعامة بنسبة 1% نتيجة لزيادة الخسائر المتوقعة من الائتمان.
ارتفعت تكاليف التمويل بنسبة 11.1% بسبب زيادة معدلات القروض طويلة الأجل، ولكن الشركة تمكنت من تحقيق إيرادات أخرى 
بقيمة 156 ألف ريال عماني من إيجارات الصوامع والأرصفة، مما وفر بعض الدعم. خلال العام الحالي، تم تحقيق ربح من القيمة 
العادلة قدره 120 ألف ريال عماني من من الاستثمارات العقارية للشركة، مقارنة بـ 891 ألف ريال عماني في العام السابق. سجلت 

الشركة صافي خسارة قدره 2.4 مليون ريال عماني، بزيادة عن خسارة قدرها 1.2 مليون ريال عماني في عام 2023م

7. الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.م )100%(: في 31 ديسمبر 2024م، قامت المجموعة بزيادة ملكيتها في الشركة 
العمانية للمنتجات الحيوية من 33% إلى 100%، مما يعكس ثقة قوية في إمكانيات مصنع الأعلاف السمكية والحيوانية المتطور. 
استثمرت الشركة 175 ألف ريال عماني في النفقات الأولية والتجريبية لضمان الكفاءة المثلى وجودة المنتج. نتيجة لذلك، تم تسجيل 

صافي خسارة قدره 175 ألف ريال عماني في الوقت الذي يستعد فيه المصنع للإطلاق التجاري في الربع الثالث من عام 2025م.

8. شركة أطياب إفكو للدواجن )%50(:
• شركة صُحار للدواجن ش.م.ع.م: تظهر نتائج الشركة تحسنًا ملحوظًا في الأداء المالي لعام 2024م مقارنة بعام 2023م. حيث 	

ارتفعت الإيرادات بنسبة 17.4% لتصل إلى 12.06 مليون ريال عماني، مما ساهم في زيادة بنسبة 35.4% في الربح الإجمالي ليصل 
إلى 4.5 مليون ريال عماني. وتشمل العوامل الرئيسية وراء هذا النموما يلي:

• توسيع نطاق البيع بالتجزئة ومنافذ البيع في مختلف الولايات في سلطنة عمان.	
• تؤدي دورات فقس الإنتاج المُحسّنة إلى زيادة الإنتاج وزيادة الطاقة الإنتاجية والمبيعات.	

حافظت مصاريف البيع والتوزيع على استقرارها، في حين ارتفعت المصاريف الإدارية والعامة بنسبة 11.6%. ورغم هذه الزيادات، قفز 
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الربح التشغيلي إلى 1 مليون ريال عماني، وهو ارتفاع كبير مقارنة بـ 187 ألف ريال عماني في عام 2023م. كما ظلت تكاليف التمويل 
مستقرة، بينما لعبت الإيرادات الأخرى، التي تتكون من دخل الودائع البنكية وبيع بيض الفقس، دورًًا رئيسيًًا في تعزيز الأداء العام، 
مما أدى إلى تحقيق ربح قبل الضرائب قدره 1.1 مليون ريال عماني، مقارنة بـ 251 ألف ريال عماني في العام السابق. وصل الربح بعد 

الضرائب إلى 949 ألف ريال عماني، مسجالًا زيادة بنسبة 507% مقارنة بـ 156 ألف ريال عماني في عام 2023م.

• شركة أصول للدواجن:  تُعد شركة أصول للدواجن واحدة من أكبر المشاريع في منطقة الشرق الأوسط لإنتاج وتسويق بيض 	
التفريخ للدواجن اللاحمة. يتم تصنيف الاستثمار كأصول متاحة للبيع. خلال العام، سجلت الشركة دخلًًا شاملًًا آخر قدره 152 ألف 

ريال عماني.

9.  الشركة العربية لإنتاج الأغذية ش.م.ع.م )%33.33(:

• شــركـة المـــزارع الحديثــة للدواجـن ش.م.ع.م: شهدت الشركة تحسنًا كبيرًا على مر السنوات. حيث نمت الإيرادات بنسبة كبيرة 	
بلغت 42.3% لتصل إلى 16.4 مليون ريال عماني، مما أدى إلى زيادة بنسبة 49% في الربح الإجمالي ليصل إلى 1.9 مليون ريال 
عماني. نتيجة لذلك، حققت الشركة ربحًا من العمليات قدره 286 ألف ريال عماني، وهو تعافي ملحوظ من خسارة قدرها 305 

آلاف ريال عماني في العام السابق. في حين ارتفعت تكاليف التمويل بنسبة %3. 
بشكل عام، سجلت الشركة ربحًًا بعد الضريبة قدره 194 ألف ريال عماني لعام 2024م، مما يعكس تحسنًًا كبيرًًا مقارنة بالخسارة 

الصافية التي بلغت 376 ألف ريال عماني في عام 2023م.
• مزارع الإمارات للدواجن: حققت الشركة نموًا قوياً في عام 2024م، حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 8% من 3.7 مليون ريال عماني 	

في عام 2023م إلى 4.1 مليون ريال عماني. وبلغت الخسارة الإجمالية 135 ألف ريال عماني، مما يمثل تقليصًا للخسائر مقارنة 
بالخسارة الإجمالية للعام السابق والتي بلغت 611 ألف ريال عماني.

كما انخفضت مصاريف المبيعات والمصاريف الإدارية بنسبة 24.2%، مما يعكس تحسنًًا في التحكم بالتكاليف. وقد خفضت الشركة 
خسارتها التشغيلية إلى 750 ألف ريال عماني، وهو تحسن كبير مقارنة بخسارة قدرها 1.4 مليون ريال عماني في عام 2023م. ومع 
انخفاض تكاليف التمويل بنسبة 28.6% إلى 46 ألف ريال عماني، انخفض صافي الخسارة بنسبة 46.6% لتصل إلى 794 ألف ريال عماني.  

• مزارع الخليج الدولية للدواجن ذ.م.م: حققت الشركة نموًا ملحوظًا في عام 2024م، حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 263% من 	
4.2 مليون ريال عماني في عام 2023م إلى 15.3 مليون ريال عماني. أدى ذلك إلى زيادة كبيرة في الربح الإجمالي ليصل إلى 2.2 

مليون ريال عماني، مقارنة بـ 282 ألف ريال عماني في العام السابق. تشمل العوامل الرئيسية وراء هذا الأداء ما يلي:
	• زيادة كبيرة في الطاقة الإنتاجية، حيث ارتفعت من 30% في عام 2023م إلى 100% في عام 2024م، مما مكّّن الشركة   

من تلبية الطلب في السوق بشكل أفضل.
	• المبادرة الحكومية لدعم الشركات المحلية في قطاع الدواجن من خلال التحكم في الواردات بنسبة %66.

	• تحسين الأسعار من خلال تطوير العلامة التجارية، مما أدى إلى زيادة في هامش الربح الإجمالي ليصل إلى 8.3%، مقارنة 
بـ 6.6% في عام 2023م.

على الرغم من زيادة مصاريف البيع والإدارة بنسبة 93.2%، إلا أن الربح من العمليات ارتفع إلى 471 ألف ريال عماني، وهو تعافي قوي 
من الخسارة البالغة 637 ألف ريال عماني في عام 2023م. وقد تم تقليص هذه الزيادة إلى حد كبير من خلال إعادة تخصيص النفقات 
العامة للشركة الأم. بدأت فترة سداد القروض طويلة الأجل في عام 2024م، مما أدى إلى ارتفاع تكاليف التمويل إلى 1.5 مليون ريال 

عماني، مقارنة بـ 51 ألف ريال عماني في عام 2023م، مما أثر على ربحية الشركة.

على الرغم من هذه التطورات الإيجابية، سجلت الشركة خسارة صافية قدرها 763 ألف ريال عماني في عام 2024م، بزيادة بنسبة %17 
مقارنة بالخسارة التي بلغت 648 ألف ريال عماني في عام 2023م.

10. شركة مصنع الألبان الحديث ش.م.م )%40(:

شهد مصنع الألبان الحديث تحسنًًا كبيرًًا حيث زادت الإيرادات بنسبة 91%، من 1.39 مليون ريال عماني في 2023م إلى 2.6 مليون ريال 
عماني. يعود هذا النمو الى العوامل التالية:

• زيادة الإنتاج بعد الافتتاح التجريبي لمصنع روسيل.	
• زيادة الأسعار بنسبة 12%، وفقًا للموافقة من قبل الهيئة العامة لحماية المستهلك.	

نتج عن ذلك زيادة كبيرة بنسبة 230% في الربح الإجمالي، ليصل إلى 1 مليون ريال عماني. في المقابل، ارتفعت النفقات غير المباشرة، 
بما في ذلك نفقات البيع والتوزيع والتفقات الإدارية بنسبة 56% و57% على التوالي؛ ومع ذلك، نجحت الشركة في تحسين دورة رأس 

المال العامل، مما أدى إلى خفض تكلفة الوحدة.

وانخفضت تكاليف التمويل بنسبة 76% نتيجة لرأسملة الفوائد، كما سجلت الشركة 71 ألف ريال عماني كإيرادات أخرى، تم تحقيقها 
من خلال خصومات التسوية والإعفاءات من فوائد القروض. نتيجة لذلك، حققت الشركة ربحًًا بعد الضرائب قدره 100 ألف ريال 
عماني، مما يمثل تحسنًًا كبيرًًا مقارنة بالخسارة التي بلغت 560 ألف ريال عماني في عام 2023م. يعكس هذا الأداء تقدمًًا ملحوظًًا 

ويضع الشركة في موقع جيد للنمو المستمر.

الجوائز والإنجازات:

في عام 2024م، تم تحقيق الإنجازات الرئيسية التالية:

جوائز الأعمال:

1. التميز في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة: تم تكريم مجموعة المطاحن العمانية من قبل سوق مسقط للأوراق 
المالية لأدائها المتميز في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة.

2. أفضل تطوير للمنتجات: حصلت العلامة التجارية “الذهبي” على جائزة أفضل تطوير للمنتجات في قمة الأعمال OER  2024م.

3. أفضل علامة تجارية عمانية 2024م: تم تكريم شركة المطاحن العمانية كأفضل علامة تجارية عمانية في الصناعات التحويلية لعام 
2024م.

المشاركات والإنجازات الرئيسية:

1. تنظيم ورشة عمل للمخابز المحترفة بالتعاون مع وزارة الدفاع.

2. تسجيل علامة “ذهبي” بنجاح مع كبار تجار التجزئة في الإمارات العربية المتحدة، بما في ذلك أمازون، كريم، نون، وطلبات.

3. المشاركة في فعاليات غذائية إقليمية كبرى مثل “أفريقيا بيغ 7” و “هوريكا عمان”.

4. افتتاح المقر الجديد لشركة أطياب الدولية للخدمات في الخوير.

5. إدخال منتجات الطحين العماني الأبيض، طحين T55، ومنتجات الأعلاف بحجم 10 كجم إلى السوق.

6. تنظيم جلسة تدريبية عن أعلاف الدواجن للوكلاء.

7. تنظيم جلسة توعية بالمبيعات للوكلاء المحليين.

.)pre-mix( 8. إطلاق رسمي لمنتجات الخلطات المسبقة

المسؤولية الاجتماعية للشركات:

وافق المساهمون على تخصيص ميزانية قدرها 200 ألف ريال عماني لأنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات )CSR( في عام 
2024م. وقد نجحت شركة المطاحن العمانية في تخصيص 199 ألف ريال عماني لدعم مختلف المبادرات، بما في ذلك توفير أكياس 
البيئة  دقيق مجانية للأسر المحتاجة خلال شهر رمضان بالتعاون مع لجان الزكاة والمنظمات الأخرى، وتحسين مرافق ومدارس 
التعليمية، وتمويل تجديدات داخلية في مختلف المحافظات. بالإضافة إلى ذلك، قامت شركة المطاحن العمانية بتمويل مجموعة 
من المشاريع المؤثرة، مثل رعاية المدارس، وبرامج تدريب الشباب، والفعاليات الرياضية، وغيرها من الجهود الإنسانية، وذلك لتحقيق 

أهداف المساهمين.
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المشاريع و الخطط الاستثمارية:
يتم تقييم عدة مشاريع عبر المجموعة، حيث تركز هذه المشاريع على التكامل عبر سلسلة القيمة وكذلك التنوع في مجالات جديدة:

1. استحواذ مصنع الأعلاف
 ،)LDD( المعاملة تسير بشكل مستقر، حيث أكمل المستشار تقييم الكيان المستهدف، و تجري حالياًً إجراءات العناية القانونية الواجبة

والتفاوض مع المساهمين يتقدم كما هو مخطط له.

2. دمج المخابز المجمدة
التشغيلي، وضبط الأهداف الاستراتيجية، وإنهاء  التآزر  النقاشات جارية لتحديد  الكيانين، ولاتزال  التقييمات لكلا  أكمل المستشار 

شروط الاندماج.

3. إعادة هيكلة شركة مطاحن صحار
ويجري حاليًًا مراجعة مقترح تقسيم الشركة إلى أقسام منفصلة للطحن والصوامع، بهدف تعزيز التركيز على الكفاءات الأساسية.

4. تقييم سوق غذاء الأطفال في أوزبكستان:
المحتمل لمزيد من  النتائج مع الشريك  التقييم الشامل لسوق أغذية الأطفال في أوزبكستان، وتجري مناقشة  تم الانتهاء من 

الدراسة واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

5. استيراد وزراعة بذور الدخن:
في المراحل النهائية لاستيراد بذور الدخن، مع خطط لزراعة الدخن في عمان للاستفادة من الظروف الزراعية المناسبة في البلاد 

وتنويع الإنتاج الزراعي.

6. اقتراح الزراعة المشتركة:
تم تقديم اقتراح الزراعة المشتركة للإدارة، و تقوم الشركة حالياًً بتقييم جدواه، وقابليته للتوسع، وإمكاناته لتعزيز الإنتاجية الزراعية 

والربحية.

7. مشاريع أخرى قيد التقييم:

• توسيع المخابز في المملكة العربية السعودية: استكشاف فرص توسيع عمليات المخابز في السعودية للاستفادة من 	
الطلب المتزايد في السوق وتعزيز الحضور الإقليمي.

• طوير التجمعات الصناعية: تطوير تجمع صناعي استراتيجي لتوحيد العمليات، وتحسين الكفاءة، وتعزيز الابتكار عبر سلسلة 	
القيمة.

• إدارة الاحتياطات الغذائية: تقييم المبادرات لتعزيز الاحتياطات الغذائية، وتعزيز مرونة سلسلة التوريد، وضمان الأمن الغذائي 	
على المدى الطويل.

• تجارب الطحالب الخضراء )كلوريلا(: إجراء تجارب للطحالب الخضراء كجزء من تطوير المنتجات المبتكرة، بهدف تقديم عروض 	
مستدامة وتركز على الصحة.

• تقديم منتجات جديدة: تنويع محفظة المنتجات بعروض جديدة مثل دقيق الحنطة السوداء لتلبية تفضيلات المستهلكين 	
المتطورة وتوسيع الوصول إلى الأسواق.

المشاريع المكتملة بنجاح:

1. الاستحواذ على مخبز شاطئ صحار
تم الانتهاء من عملية الاستحواذ على مخبز شاطئ صحار بنجاح في 1 يناير 2025م، وتجري حالياًً جهود التكامل في المخبز بالكامل 

لمواءمة العمليات، وتبسيط الإجراءات، وتحقيق أقصى قدر من القيمة.

2. استحواذ على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية
في 31 ديسمبر 2024م، نجحت شركة المطاحن العمانية في الاستحواذ الكامل على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية بنسبة %100، 

مع التركيز على التكامل السلس في العمليات الحالية لتعزيز الكفاءة، ودفع النمو، والاستفادة من أوجه التآزر عبر الأعمال.

شكر وعرفان:
يسر أعضاء مجلس الإدارة تقديم خالص تقديرهم وامتنانهم إلى الحكومة على الدعم المستمر تحت قيادة مولانا حضرة صاحب 

الجلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم حفظه الله ورعاه.

مع أطيب التحيات،

أحمد بن علي بن سليمان البلوشي
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير حوكمة الشركات

إيجاد مؤسسات كفؤة تسهم  الشركات ويضبط ممارساتها، بغية  الحوكمة هو وضع نظام يحكم عمل  الغرض من 
الوطني  الاقتصاد  على  سلبية  تأثريات  أي  من  والحدّّ  والتنافسية،  بالشفافية  يتمتع  متين  وطني  اقتصاد  بناء  في 
وأصحاب المصالح والمجتمع المدني من جراء عدم الالتزام بأفضل الممارسات في حوكمة الشركات. وبالتالي، فإن 
ميثاق تنظيم وإدارة شركات المساهمة العامة الصادر عن هيئة الخدمات المالية هو الميثاق والمحرك الأساسيين 

لممارسات حوكمة الشركات في سلطنة عُُمان.

ووفقًًا للمبادئ التوجيهية لهيئة الخدمات المالية ، يسرنا أن نقدم إليكم تقرير ميثاق تنظيم وإدارة شركة المطاحن 
العمانيةِِ )ش م ع ع(، يشار إليها أدناه )الشركـة( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م.

فلسفة الشركة 

يمثل مجلس الإدارة جوهر ممارسات حوكمة الشركات والذي بدوره يقوم بالإشراف على كيفية قيام الإدارة بخدمة 
النشط وذو  الشركة. فإننا نؤمن أن مجلس الإدارة  الصلة في  المصالح طويلة الأجل لجميع الأطراف ذات  وحماية 

الإطلاع الواسع والمستقل هو ضروري لضمان تطبيق أعلى معايير حوكمة الشركات .

• وتتمثل الركائز الأساسية التي يتبعها أعضاء مجلس إدارة الشركة وإدارتها التنفيذية فيما يلي:	

• الإلتزام بالشفافية والحفاظ على درجة عالية من مستوى الإفصاح.	

• تلبية ما تنص عليه القوانين المنظمة.	

•  أداء المهام والواجبات بصدق ونزاهة.	

• العمل بتبصر وبذل أقصى درجات العناية.	

ويجتمع مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنه بشكل منتظم لمناقشة المسائل المهمة للشركة واستراتيجياتها. وفي 
سبيل ذلك، فقد قامت الشركة بتبني والإلتزام بكافة الأحكام الواردة في ميثاق تنظيم وإدارة شركات المساهمة 

العامة الصادر عن هيئة الخدمات المالية.

خلال السنة المالية 2024م ، طبقت الشركة أهم المبادئ والتوصيات الواردة في اللائحة الجديدة لحوكمة الشركات 
المدرجة في بورصة مسقط.

مجلس الإدارة 

هيكل مجلس إدارة شركة المطاحن العمانية ) ش.م.ع.ع( .

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية ولجنة
الترشيحات والمكافآت لجنة التدقيق
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تتبع الشركة قانون الشركات التجارية ولائحة الشركات المساهمة العامة الذي ينص بوضوح على عملية ترشيح أعضاء مجلس 
الإدارة الذين يكونون مسؤولين مسؤولية فردية وتضامنية أمام المساهمين على تحقيق أهداف الشركة وغاياتها ومعنيون 
في المقام الأول بمصالح الشركة. أما مجلس الإدارة فمسؤول عن الإشراف على إدارة الشركة وشؤونها التجارية ويتخذ 
جميع القرارات الرئيسية المعنية بسياسات الشركة. كما أن مجلس الإدارة مسؤول عن إمتثال الشركة للقواعد والأنظمة 
حوكمة  أوجه  بكامل  بالاهتمام  وتعزيزها  للمساهمين  المضافة  القيمة  حماية  على  متواصل  بشكل  ويعمل  بها،  المعمول 
الشركة. ولقد أقر أعضاء مجلس الإدارة بأن عليهم طوال فترة تعينهم الالتزام بجميع القواعد والأنظمة المعمول بها السارية 

وإبلاغ الشركة عن أية متغيرات يمكن أن تؤثر في عضويتهم.

تتفق مهام واختصاصات مجلس إدارة الشركة بوجه عام مع الاختصاصات الواردة في ميثاق تنظيم وإدارة الشركات الصادر 
عن هيئة الخدمات المالية التي تتضمن ما يلي:

• اعتماد أعمال الشركة وسياساتها المالية لتحقيق أهدافها. 	

• مراجعة الموازنة السنوية للشركة واعتمادها.	

• اعتماد البيانات المالية الفصلية والسنوية.	

• ترشيح أعضاء اللجان الفرعية.	

• التأكد من الالتزام بكافة المتطلبات التنظيمية والسياسات، والإجراءات والقوانين.	

• تعيين رؤساء الإدارة التنفيذية وتقييمهم.	

• مراجعة فعالية أنظمة وإجراءات الرقابة الداخلية.	

• تقييم القرارات الاستثمارية واعتمادها.	

• تزود إدارة الشركة مجلس الإدارة بمعلومات كافية لتمكينه من اتخاذ القرارات المناسبة.	

تشكيل مجلس الإدارة وتصنيفه : 

تألف مجلس الإدارة من سبعة أعضاء انتخبهم المساهمون في إجتماع الجمعية العامة السنوية المنعقد بتاريخ 28 مارس 
2023م، والتي سوف تنتهي عضويتهم في شهر مارس 2026م.

وفيما يلي تشكيل مجلس الإدارة وحضور الأعضاء:

تشكيل مجلس الإدارة وتصنيفه

نوع التمثيلالتصنيفعضو مجلس الإدارة

عدد العضوية 
في مجالس 

إدارات شركات 
أخرى

حضور اجتماع 
الجمعية 
العامة 

السنوية 
الأخيرة

عدد العضوية في مجالس 
إدارات شركات أخرى

الفاضل / أحمد بن علي 
 البلوشي

)رئيس مجلس الإدارة ورئيس 
لجنة الترشيحات والمكافآت(

اللجنة التنفيذية نعم3مستقلغير تنفيذي
والترشيحات 
 والمكافآت 

) رئيس اللجنة ( 

الفاضل / حمد بن محمد 
 الوهيبي 

)نائب رئيس مجلس الإدارة(

اللجنة التنفيذية نعم2غير -مستقل غير تنفيذي
والترشيحات 

والمكافآت

الفاضل/ محمد بن طالب 
 البوسعيدي

)رئيس لجنة التدقيق(

رئيس لجنة التدقيق  نعم1مستقل غير تنفيذي

الفاضل/ سليم بن بيربخش 
الرئيسي

اللجنة التنفيذية نعم2مستقل غير تنفيذي
والترشيحات 

والمكافآت

الفاضل / خليفة بن عبد الله 
المخمري

لجنة التدقيقنعم-مستقل غير تنفيذي

الفاضل / محمد بن خميس 
الغفيلي 

لجنة التدقيق نعم2مستقل غير تنفيذي

تشكيل مجلس الإدارة وتصنيفه

نوع التمثيلالتصنيفعضو مجلس الإدارة

عدد العضوية 
في مجالس 

إدارات شركات 
أخرى

حضور اجتماع 
الجمعية 
العامة 

السنوية 
الأخيرة

عدد العضوية في مجالس 
إدارات شركات أخرى

الفاضل / حمود بن حمد 
الرشيدي

اللجنة التنفيذية نعم1مستقل غير تنفيذي
والترشيحات 

والمكافآت

مجلس إدارة الشركة :

يجب أن يكون على رأس كل شركة مجلس إدارة فاعل لقيادة الشركة ومتابعتها وضبط أعمالها. والمجلس بشكل جماعي 
مسؤول عن نجاح الشركة في تحقيق أهدافها على المدى البعيد، وعلى المجلس أن يعمل مع الإدارة التنفيذية، دون تدخل 

في مهامها اليومية لتحقيق أهداف الشركة، وفي كل الأحوال تكون مسؤولة أمام المجلس. 

فيما يلي نبذة مختصرة عن أعضاء مجلس الإدارة :

الفاضل / أحمد بن علي البلوشي: هو الرئيس التنفيذي لشركة أسياد للحوض الجاف وحدة الاصول بمجموعة اسياد ،المجموعة 
المقدمة للخدمات اللوجستية المتكاملة على مستوى العالم في عُُمان. يمتلك الفاضل /أحمد البلوشي خبرة تزيد عن 27 عامًًا في 
القطاعين الخاص والعام، حيث اكتسب ثروة من المعرفة في عدة مجالات، بما في ذلك اللوجستيات والنقل والاتصالات والتدقيق 
والإدارة. خلال فترة توليه منصب الرئيس التنفيذي لشركة النقل الوطنية العمانية )مواصلات( من عام 2015 إلى عام 2021، قاد 
رحلة تحولية تتضمن مشاريع إعادة هيكلة مؤسسية، مثل مشروع تغيير العلامة التجارية لمواصلات ورقابة إدارة خدمة الحافلات 
العامة في عمان. كما كان له دور بارز في تحفيز التغيير الثقافي في جميع أنحاء المنظمة وتحسين رضا العملاء في وظائف الخدمة. 
بالإضافة إلى دوره التنفيذي، شغل الفاضل /أحمد البلوشي مراكز قيادية وعضو في مجالس إدارة العديد من الكيانات الرئيسية 
التي تعمل في مجالات اللوجستيات والاستثمار والاتصالات والموانئ والطاقة والتصنيع. حيث حاز على درجة الماجستير في إدارة 
تكنولوجيا المعلومات ودرجة البكالوريوس في تكنولوجيا المعلومات من جامعة بوند في أستراليا.كما إنه رئيس مجلس إدارة شركة 

المطاحن العمانية .

الفاضل / حمد بن محمد الوهيبي: يمتلك خبرة عملية تمتد لأكثر من 22 عاما في مجال الإستثمار وإدارة الأصول وتطوير الأعمال 
وتمويل المشاريع والقطاع المالي، يعمل حاليًًا في منصب مدير عام الإستثمار بصندوق تقاعد وزارة الدفاع، ويشغل عضوية مجلس 
إدارة كل من شركة المطاحن العمانية والبنك الوطني العماني وشركة النهضة للخدمات، حاصل على ماجستير في إدارة الأعمال 
“MBA” وشهادة محلل مالي معتمد “CFA” وشهادة محلل معتمد في الاستثمار البديل “CAIA” وشهادة قياس أداء الاستثمار 

.”CIPM“

الفاضل/ سليم بن بير بخش الرئيسي: مسؤول إستثمار أول في) وحدة الإستثمار بصندوق الحماية الإجتماعية(، وعـــضو مجلس 
الإدارة في كل من شركة المطاحن العمانية )ش.م.ع.ع( , وشركة مطرح للمواد العازلة )ش.م.ع.م( ،وبنك نزوى )ش.م.ع.ع( وصندوق 
المتحدة لاسواق الخليج، حاصل على شهادة البكالوريوس في الاقتصاد منذ عام 1996م، ولديه خبرة لأكثر من 26 عاماًً في مجالات 

الإستثمار وإدارة الاصول.

في  العلوم  بكالوريوس  على  المخمري  خميس  /خليفة بن  حصل المهندس   : المخمري  خميس  بن  خليفة   / الـمهندس 
الهندسة الميكانيكية من جامعة ليدز بالمملكة المتحدة، كما إنه حاصل على درجة الماجستير في علوم المواد من جامعة 
ليدز بالمملكة المتحدة. شغل الفاضل /خليفة المخمري العديد من الأدوار الفنية والقيادية بخبرة تزيد عن 20 سنة، ويشغل 
حاليًًا منصب نائب رئيس الخدمات الفنية في شركة أوكيو للمصافي والصناعات البترولية )OQRPI(.كما إنه عضو مجلس إدارة 

شركة المطاحن العمانية . 

الفاضل / حمود بن حمد الرشيدي : تمتد المسيرة المهنية لحمود الرشيدي لأكثر من 20 عاما في قطاعات إقتصادية مهمة 
كالنفط والغاز، والبتروكيماويات و التطوير العقاري. حيث تقلد عدة مناصب قيادية وفنية و تجارية في عدة شركات حكومية 
و خاصة، وساهم في تطوير مشاريع بلغت تكلفتها مليارات الدولارات. , ولديه خبرة واسعة في قيادة التحول المؤسسي، 
والتخطيط الإستراتيجي وإدارة المؤسسات الحكومية والخاصة، وتطوير الأعمال، وتصميم السياسات والاستراتيجيات، وبناء 
المؤسسات الجديدة، وتنوع الخبرات في مجالات الطاقة، والأمن الغذائي.وإدارة المختبرات ومسرعات الأعمال، وهندسة 
برامج تطويرية واضحة المعالم للقطاعات الاقتصادية والمالية، وتصميم مؤشرات لقياس الأداء، والقدرة على التعامل مع 
الشركاء ومتخذي القرار في القطاعين الحكومي والخاص. حيث ساهمت المختبرات الإقتصادية التي أدارها في  قطاعات 
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الطاقة، والتعدين، وتقنية المعلومات والاتصالات والثورة الصناعية الرابعة، والتعليم،والثروة السمكية في الخروج بعدد كبير 
من المشاريع تصل تكلفتها الإجمالية أكثر من 7 مليارات ريال عماني و توفير حوالي15 ألف وظيفة مباشرة للعمانيين. وكذلك 
تطوير حوكمة بعض القطاعات الاقتصادية، واعتماد نظام حوكمة لقطاعات الطاقة والتعدين، وترويج الاستثمار.وهو حاصل 
على درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة ليدز البريطانية، وعلى درجة الماجستير في هندسة البترول من 
جامعة تكساس للتكنولوجيا الأمريكية، وعلى درجة الماجستير في إدارة الأعمال الدولية من جامعة ديكين الأسترالية،  وهو 
أيضا خبير مشاريع معتمد من قبل المعهد الدولي لإدارة المشاريع )بي إم أي(.كما إنه عضو مجلس إدارة الصندوق الوقفي 

لمصحف مسقط ،وشركة المطاحن العمانية .

الإدارة في شركة  ، وعضو مجلس  للعمليات في شركة  عمران  التنفيذي  الرئيس   : الغفيلي  بن خميس  الـفاضل/ محمد 
 YTDC المطاحن العمانية )ش.م.ع.ع(، وشركة التطوير والإستثمار المستدام )ش.م.ع.م( ، كما إنه عمل في دعم الشركات
، أيضاًً عمل رئيس العمليات في شركة ASAAS ،كما إنه شغل مناصب تنفيذية ومبدع في العمل مع جميع جوانب القيادة 

وتطويرالأعمال. كما لديه خبرة واسعة في إدارة المشاريع . 

 )ACCA( القانونية  المحاسبة  شهادة  على  حاصل  البوسعيدي،  محمد  الفاضل/   : البوسعيدي  طالب  بن  محمد   / الفاضل 
وبكالوريوس في المحاسبة من جامعة السلطان قابوس. يشغل حاليًًا منصب مدير مالي في شركة بي بي للنفط، ويتمتع 
بخبرة في مجالات متنوعة بما في ذلك الموانئ والمناطق الحرة والطيران، بالإضافة إلى انه كان عضوا في البرنامج الوطني 

لتحقيق التوازن المالي، كما إنه عضو في مجلس إدارة كلية عمان للسياحة،و عضو مجلس إدارة شركة المطاحن العمانية.

اجتمع مجلس الإدارة إثنى عشر مرة خلال السنة المالية 2024م ، وناقش المجلس ولجنة التدقيق مع المدققين الداخليين 
ومدققي الحسابات الخارجيين النطاق العام لتدقيقهما بغرض التأكد من تغطية كافة المسائل المهمة المتعلقة بالضوابط 
التدقيق على ضمان استقلالية مراقبي الحسابات الخارجيين.  الداخلية والمخاطر والالتزام. كما عمل مجلس الإدارة ولجنة 

وقد خلص الجميع إلى حقيقة أن الضوابط الداخلية فعالة وكافية.

إجتماعات مجلس الإدارة التي انعقدت خلال العام 2024م :

اسم عضـو مجلس 
الإدارة

/1/9 
24

/3/10 
24

/4/14 
24

/ 5/9 
24

/6/13 
24

/7/2 
24

/8/12 
24

/9/10 
24

/10/27 
24

/11/10 
24

/11/28 
24

/12/19 
24

الفاضل / أحمد بن 
علي البلوشي)رئيس 

مجلس الإدارة 
ورئيس لجنة 

الترشيحات 
والمكافآت(



الفاضل / حمد بن 
محمد الوهيبي )نائب 
رئيس مجلس الإدارة(

لم يحضر

الفاضل/ محمد بن 
طالب البوسعيدي 

)رئيس لجنة التدقيق(


الفاضل/ سليم بن 
بيربخش الرئيسي

الفاضل / خليفة بن 
عبد الله المخمري

الفاضل / محمد بن 
خميس الغفيلي 

الفاضل / حمود بن 
حمد الرشيدي

ترشيح مجلس الإدارة  :
يتطلب من أي شخص يرغب في الترشح لمجلس الإدارة أن يكون مؤهالًا لذلك وفقًًا للوائح وللنظام الأساسي للشركة تقديم 
نموذج طلب )على النحو الذي تنص عليه هيئة الخدمات المالية( قبل التاريخ المحدد لانعقاد اجتماع الجمعية العامة لانتخاب 

أعضاء مجلس الإدارة بموعد أقصاه يومين.

ويتم انتخاب أي شخص يرشح نفسه لمجلس الإدارة في الجمعية العامة باتباع الإجراءات المنصوص عليها بموجب قانون الشركات 
التجارية والقواعد واللوائح الصادرة عن هيئة الخدمات المالية. ويكون اختيار أعضاء مجلس الإدارة بطريق الانتخاب السري المباشر 
رقم  السلطاني  المرسوم  بموجب  الصادر  التجارية  الشركات  قانون  عليه  ينص  ما  للمساهمين حسب  العامة  الجمعية  قبل  من 

.2019/18

لجنة التدقيق : 
تتشكل لجنة التدقيق - المؤلفة من ثلاثة أعضاء - حسب الإرشادات المحددة بموجب المبدأ العاشر من ميثاق حوكمة الشركات 

الصادر عن هيئة الخدمات المالية.
وقد اقر مجلس الإدارة لائحة لجنة التدقيق، وتتلخص المسؤوليات والمهام الرئيسية للجنة فيما يلي:

• تقييم مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية للشركة على عملياتها وعملية تحديد المخاطر.	
• مراجعة القوائم المالية السنوية إلى جانب التقارير ذات الصلة قبل إرسالها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها.	
• مراجعة قوائم الشركة المالية ربع السنوية المُقدمة إلى الجهات التنظيمية والموافقة عليها.	
• مراجعة وتقييم أداء المدقق الداخلي ومراقبي الحسابات الخارجيين.	
• تحسين 	 بهدف  مناسبة  تراها  تعديلات  بأي  الإدارة  مجلس  إلى  التوصيات  ورفع  الداخلية  والاجراءات  السياسات  مراجعة 

السياسات والإجراءات الداخلية. 
• الداخلي، 	 الداخلي بوجه عام وذلك من خلال مراجعة نطاق خطة العمل السنوية للتدقيق  التدقيق  الإشراف على أعمال 

ودراسة تقارير المدققين الداخليين التي تغطي الجوانب الحيوية والمهمة، وكفاءة أنظمة التدقيق الداخلي وكفايتها وضمان 
إطلاع المدققين الداخليين الكامل على جميع المستندات ذات العلاقة. 

• مراجعة سياسات الشركة المتعلقة بإدارة المخاطر.	
• التأكد من الالتزام بمتطلبات الإفصاح الصادرة من هيئة الخدمات المالية، والمسائل القانونية والتعاملات مع الأطراف ذات 	

العلاقة.
• التأكد من وجود السياسات اللازمة لتبني السياسات والمبادئ المحاسبية السليمة . 	

اجتماعات لجنة التدقيق التي انعقدت خلال العام 2024م :

 2/25/اسم عضـو مجلس الإدارة
24

/3/10 
24

/4/14 
24

/5/7 
24

/8/11 
24

/9/10 
24

/11/5 
24

/12/6 
24

 الفاضل/ محمد بن طالب البوسعيدي 
)رئيس لجنة التدقيق(

الفاضل/ محمد بن خميس الغفيلي 
----الفاضل/ حمود بن حمد الرشيدي 

تم تبديل عضوية الفاضل / حمود بن حمد الرشيدي عضو لجنة التدقيق مع الفاضل / خليفة بن عبد الله المخمري عضو 
اللجنة التنفيذية للترشيحات والمكافآت . 

----الفاضل / خليفة بن عبد الله المخمري 
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اللجنة التنفيذية للترشيحات والمكافآت : 

للجنة  تشكيل  تم  المال،  لسوق  العامة  الهيئة  الصادرعن  الجديد  )الحوكمة(  الشركة  وإدارة  تنظيم  ميثاق  متطلبات  على  بناء 
التنفيذية والترشيحات و المكافآت وأصبح أعضاء اللجنة التنفيذية الحالية أعضاءًً فيها ،وتتألف اللجنة من أربعة أعضاء برئاسة رئيس 

مجلس الإدارة.

• وفيما يلي المسؤوليات الرئيسية للجنة:	

• مراجعة هيكل مكافآت الإدارة العليا.	

• مراجعة خطة تعاقب الإدارة 	

• البحث عمن يشغل مناصب الإدارة العليا واقتراح مناصب الإدارة العليا عند الاقتضاء.	

• ضمان أن تتوافق الاستثمارات مع سياسات الاستثمار التي يوافق عليها مجلس الإدارة.	

• رصد أداء الاستثمارات المملوكة للشركة.	

• تحديد فرص الاستثمار الجديدة ومراجعتها.	

• مراجعة الموازنات السنوية ورفع التوصيات لمجلس الإدارة للموافقة عليها والانتظام في رصد الأداء إزاء الموازنة.	

إجتماعات اللجنة التنفيذية والترشيحات والمكافآت خلال العام 2024م :

 اسم عضـو مجلس الإدارة
الأعضاء الجدد

/1/9 
24

/2/25 
24

/5/8 
24

/8/8 
24

/8/19 
24

/10/21 
24

/11/12 
24

/12/17 
24

 الفاضل / أحمد بن علي البلوشي 
)رئيس مجلس الإدارة (

 المهندس/ حمد بن محمد الوهيبي 
لم يحضر)نائب رئيس مجلس الإدارة(

الفاضل/ سليم بن بيربخش الرئيسي
-----الفاضل/ خليفة بن عبد الله المخمري 

تم تبديل عضوية الفاضل / خليفة بن عبد الله المخمري عضو اللجنة التنفيذية للترشيحات والمكافآت مع الفاضل / حمود 
بن حمد الرشيدي عضو لجنة التدقيق . 

---الفاضل /حمود بن حمد الرشيدي 

مكافأة وأتعاب حضور الإجتماعات لأعضاء مجلس الإدارة و اللجان المنبثقة عنه : 

يحصل رئيس مجلس الإدارة على مبلغ وقدره )550( خمس مائة وخمسون ريال عماني كأتعاب حضور كل إجتماع من اجتماعات 
مجلس الإدارة، ويحصل أعضاء مجلس الإدارة على مبلغ وقدره )450( أربعة مائة و خمسون ريال عماني عن حضور كل اجتماع 
مجالس الادارة. و يحصل رئيس اللجان و اعضاء اللجان على مبلغ و قدره 300 ثلاثة مائة ريال عماني عن حضور كل اجتماعات 

اللجان. وفي عام 2024م .

ومائة  ألف  وخمسون   خمسة   )55,000( قيمته  إجماليًًا  مبلغًًا  الإدارة  مجلس  لأعضاء  دُُفع  2024م  المالية  السنة  وخلال 
وخمسون ريال عُُماني )في السنة السابقة 28,000 ثمانية وعشرون الف ريال عُُماني( نظير أتعاب حضور إجتماعات مجلس 
الإدارة واللجان. ودُُفع لأعضاء مجلس الإدارة مكافأة بمبلغ )125.000( مائة وخمسة وعشرون ألف ريال عُُماني )العام الماضي 
العامة  الجمعية  اجتماع  في  عليه  الموافقة  تمت  الذي  النحو  على   ، 2023م  لسنة  العمانية  المطاحن  شركة  من   )35.000

السنوية المنعقدة بتاريخ  30 إبريل 2024م.

خلال السنة، تم تسجيل مصاريف سفر لأعضاء مجلس الإدارة بقيمة 3.7 ألف ريال عماني، في حين لم تُُسجََّل أي مصاريف سفر 
خلال )العام المنصرم(. 

أما مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة لعام المالي المنتهي في 31/ ديسمبر/ 2024م فتبلغ )300,000( مائة وخمسة 
عشرون ألف ريال عماني ، تخضع لموافقة الجمعية العامة العادية المزمع عقدها في 26 مارس 2025م . 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للعام 2024م 

تفاصيل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للسنوات 2024 و2025
سنة 2024 تفاصيل العلاقةالاسم 

الريال العماني

سنة ٢٠٢٥ 
الريال العماني

ملاحظات

زيادة المبيعات نتيجة لزيادة 2,2402,352بيع العلفشركة تابعةشركة مزون للألبان
الطاقة الإنتاجية للشركة في 

عام 2024.

شركة مزارع الخليج 
الدولية

9,4869,960بيع العلفشركة تابعة

طرف ذو شركة المزارع الحديثة
علاقة

بيع أعلاف 
الحيوانات

4,4694,692

طرف ذو شركة صحار للدواجن
علاقة

بيع أعلاف 
الحيوانات

انخفاض المبيعات بسبب 2,6642,797
المقاطعة.

شركة أطياب للصناعات 
الغذائية

1,7871,876بيع الطحينشركة تابعة

بيع الحبوب شركة تابعةشركة مطاحن صحار
والدقيق

--

طرف ذو شركة البشائر للحوم
علاقة

بيع أعلاف 
الحيوانات

السعر سيبقى كما هو---

شركة أطياب للخدمات 
الدولية

5 آلاف ريال عماني شهريًًا.6060دخل الإيجارشركة تابعة

ومن المتوقع أن ينخفض ​40300دخل الفائدةشركة تابعةشركة مطاحن صحار
بسبب التحويل المحتمل 

للمستحقات

شركة العربية للمنتجات 
الحيوية 

بيع أعلاف شركة تابعة
الحيوانات

من المتوقع أن تبدأ المبيعات 28200
حيث من المتوقع أن يتم 
الانتهاء من بناء BPO في 
الربع الثالث من عام 2025

شراء الحبوب شركة تابعةشركة مطاحن صحار
والدقيق

)545()600(

شركة أطياب للخدمات 
الدولية و الخدمات . 

الإختبار شركة تابعة
والتحليل 

مراقبة الجودة والاختبار )776()776(
حسب العقد

طرف ذو شركة خليج للبلاستيك
علاقة 

شراء أكياس 
تعبئة الدقيق

زيادة المتطلبات نتيجة لزيادة )380()345(
المبيعات والإنتاج.

طرف ذو شركة نفط عمان
علاقة

زيادة الاستهلاك نتيجة لزيادة )584()531(تزويد الديزل
المبيعات والإنتاج.

طرف ذو مرافئ أسياد
علاقة 

خدمات تفريغ 
البضائع وإيجار 

الهياكل في 
الميناء

تحسين الأسعار من خلال )610()554(
المفاوضات التعاقدية زيادة 

بنسبة %10.

طرف ذو بنك الوطني العماني 
علاقة 

الفائدة 
المدفوعة 

لتمويل رأس 
المال العامل

نفقات الفائدة من اقتراض )250()206(
رأس المال العامل.
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الإدارة التنفيذية

يمارس الرئيس التنفيذي للشركة مهامه اليومية لتسير العمل، ويقوم بمساعدته فريق من التنفيذيين. وتسعى الإدارة التنفيذية 
إلى التأكد من أن جميع السياسات والإجراءات التي وضعها مجلس الادارة تتفق تماما مع الإدارة اليومية للشركة. وفيما يلي 

نبذة عن الإدارة العليا:

الفاضل/ هيثم بن محمد بن علي آل فنة - الرئيس التنفيذي: باشر مهام عمله كرئيس تنفيذي للشركة إعتباراًً من 1 إبريل 
2018م ، وقد شغل العديد من المناصب القيادية خلال فترة عمله في مجموعة السليمي القابضة لمدة 17 سنة. حاصل على 

شهادة الماجستير من جامعة ستراثكلايد البريطانية في إدارة 

الأعمال وشهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ميزوري سينت لويس الأمريكية . وهو أحد خريجي الدفعة الثانية 
لبرنامج إعداد الرؤساء التنفيذيين.

الفاضل/ إبراهيم بن سعيد العامري - رئيس العمليات: يمتلك خبرة ثرية ومتنوعة تربو على 20 عامًًا. وخلال مسيرته المهنية 
عُُمان ومجموعة شركة محمد  تنمية معادن  للتعدين وشركة  عُُمان  التشغيلية في شركة  القيادية  المناصب  العديد من  شغل 
ليدز  الميكانيكية من جامعة  الهندسة  الشرف في  البكالوريوس مع مرتبة  درجة  إبراهيم حاصل على  الفاضل/  أن  البرواني. كما 

بالمملكة المتحدة. وهو خريج الدفعة الثانية من البرنامج الوطني للرؤساء التنفيذيين.

الفاضل /هيثم بن شخبوط السعدي - الرئيس المالي: حاصل على شهادة الماجستير في ادارة الاعمال من جامعة السلطان 
قابوس, وحاصل على شهادة البكالوريوس في التجارة والإقتصاد ) تخصص محاسبة ( من جامعة السلطان قابوس ، وحاصل على 
الشهادة المهنية في المحاسبة )Fellow ACCA( ، لديه خبرة لأكثر من 15 عاماًً في هذا المجال ، كما وأنه خريج البرنامج الوطني 
القيادية في شركة تنمية معادن عمان وشركة الطيران  المناصب  العديد من  العملية شغل  التنفيذيين . وخلال حياته  للرؤساء 

العماني والشركة العمانية للنقل البحري.

الاعمال من  ادارة  الماجستير في  حاصل على شهادة  الداخلي:  التدقيق  رئيس وحدة  الزدجالي-  الفاضل/طلال بن سعيد 
السلطان  جامعة  ( من  تخصص محاسبة   ( والإقتصاد  التجارة  البكالوريوس في  قابوس, وحاصل على شهادة  السلطان  جامعة 
قابوس، و حاصل على الشهادة المهنية في التدقيق الداخلي ) CIA( مدقق داخلي معتمد من المعهد الدولي للتدقيق الداخلي، 
و حاصل على )CFE( شهادة مكتشف إختلاس معتمدة. لديه خبرة لأكثر من 20 عاما في مجال التدقيق الدخلي. و خلال حياته 
العملية شغل العديد من المناصب القيادية في ديوان البلاط السلطاني و شركة النقل الوطنية العمانية مواصلات و المجموعة 

العمانية العالمية للوجستيات أسياد.

مكافأة الإدارة

الاجتماعي  التأمين  وأموال  الخدمة  نهاية  ومستحقات  الأداء  ومكافآت  والعلاوات  والبدلات  الأساسية  الرواتب  إجمالي  بلغ 
المدفوعة / المستحقة لشاغلي المناصب الأربعة العليا بالشركة خلال عام 2024م )12 شهرا( ما يقدر إجمالي المبلغ )491,772( 
من  أسهم لأي  لشراء  خيارات  الشركة  توفر  ولا   ، عماني  ريال  وإثنان وسبعون  و وسبعمائة  الف  وتسعون  ,وواحد  مائة  أربعة 
بتحقيق أهداف  الموظفين والتزامهم  الشركة وإنجازات  ربحية  بناءًً على  للموظفين  أداء  الشركة مكافآت  موظفيها. كما تدفع 

الشركة والتفاني في خدمتها. ويتم توزيع المكافآت بعد اعتمادها من قبل مجلس الادارة.

وعلاوة على المبالغ المذكورة أعلاه، دفعت الشركة مبلغا وقدره )16,102( ستة عشر ألف و مئة و وإثنان ريال عماني  كمصاريف 
السفر في المهمات الرسمية لأربعة من مسؤولي الإدارة التنفيذية خلال عام 2024م مقابل )7.107العام السابق(.

عادة ما تكون عقود العاملين لمدة عامين ويتم تجديدها تلقائيا. ويتم إنهاء الخدمة بالنسبة للإدارة العليا بموجب إنذار كتابي 
لنظام  العمانيين ووفقا  للموظفين  وبالنسبة  واحد.  الآخرين فهي شهر  للموظفين  بالنسبة  الإنذار  فترة  أما  أشهر،  ثلاثة  لمدة 
صندوق الحماية الاجتماعية، يتم استقطاع مساهمات في برنامج التأمينات. وتبلغ مكافآت نهاية الخدمة للأجانب شهر واحد عن 

كل سنة من سنوات الخدمة.

مسؤولية اجتماعية

تتولي شركتنا اهتمامًًا كبيرًًا في تحقيق المسؤولية الاجتماعية ، وتؤمن بدورها المستمر في السلوك الأخلاقي ومساهمتها في 
التنمية الاقتصادية. مع مراعاة تحسين نوعية الحياة للقوى العاملة وأسرهم والمجتمع المحلي والمجتمع العام . وفي اجتماع 
الجمعية العامة العادية السنوية الأخير المنعقد في 28 أبريل 2024م وافق المساهمون على ميزانية قدرها )200.000( مائتين 
ألف ريال عماني لأنشطة المسؤولية الاجتماعية.كما أن الشركة تخصص 20% من ميزانيتها للمسؤولية الإجتماعية لصالح الهيئة 

العمانية للأعمال الخيرية . 

تفاصيل عدم الالتزام ببنود الميثاق

يسرّّ مجلس الإدارة أن يُُعلم المساهمين الكرام بأنه لم تفرض أي عقوبات متعلقة بعدم الامتثال على الشركة من قبل بورصة 
مسقط للأوراق المالية أو هيئة الخدمات المالية في عام 2024.

وسائل الاتصال بالمساهمين والمستثمرين

ما يلي بيان بوسائل الاتصال بين الشركة والمساهمين والمستثمرين:

• تقوم الشركة بنشر بياناتها المالية السنوية المدققة وربع السنوية غير المدققة في صحيفتين من الصحف اليومية المحلية، 	
عملا بلوائح هيئة الخدمات المالية.

• ترسل الشركة نتائجها المالية وأخبارها للنشر في الموقع الألكتروني لبورصة مسقط.	

• من خلال الموقع الإلكتروني لشركة المطاحن العمانية www.omanflourmills.com وهو وسيلة اتصال فعالة بين الشركة 	
وكل من مساهميها وعملائها.

• ويشكل تقرير مناقشات الإدارة والتحليل جزءا من التقرير السنوي الذي يوفر معلومات مهمة للمساهمين.  	

• قامت الشركة بتعيين مسؤول علاقات المستثمرين كنقطة اتصال واحدة للمستثمرين والمساهمين.	

بيانات أسعار الأسهم
فيما يلي حركة سعر سهم الشركة خلال الفترة من يناير 2024م إلى ديسمبر 2024:

الحجمأقل سعر )ريال عُُماني(أعلى سعر )ريال عُُماني(الشهر

0.4980.49263,061يناير 2024

0.480.4814,792فبراير 2024

0.5120.5123,267مارس 2024

0.4680.468528,998أبريل 2024

0.450.45309,086مايو 2024

0.440.44275,000يونيو 2024

0.510.511,272,491يوليو 2024

0.5040.504148,213أغسطس 2024

0.4890.46585,020سبتمبر 2024

0.4310.43131,085أكتوبر 2024

0.450.43743,447نوفمبر 2024

0.4590.459118,043ديسمبر 2023

أداء أسهم الشركة مقارنةًً بمؤشر القطاع الصناعي في بورصة مسقط:
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أدوات قابلة للتحويل
لا توجد أدوات مالية قابلة للتحويل تؤثر أو قد تؤثر على رأس مال الشركة في 31 ديسمبر 2024م.

المساهمون الكبار :

فيما يلي بيانات المساهمين الذين يمتلكون 5% أو أكثر من الأسهم بتاريخ 31 ديسمبر 2024م:

النسبة المئويةعدد الأسهماسم المساهمين
51.1%80,418,100الشركة العُُمانية للاستثمار الغذائي القابضة ش.م.ع.م 

10.63% 16,748,425.00 صندوق الحماية الإجتماعية 

وفيما يلي كذلك تحليل بباقي المساهمين والبالغ عددهم 1,421 مساهم.

مجموع الأسهمعدد المساهميننطاق الأسهم
10,000 -110703,609,311 

100,000 -10,0013239,073,174 
500,000 – 100,001469,624,570 

1,000,000 – 500,001139,997,343 
5,000,000 – 1,000,0011928,029,077 
5,000,001 and 297,166,525 أثكر من 

 1473157,500,000ايلامجلإ

 مراقبوا الحسابات الخارجيون
عيّّن المساهمين شركة )برايس ووتر هاوس كوبرز( بصفة مدقق حسابات الشركة لعام 2024 م . تُُعد شركة بي دبليو 

سي بمثابة شبكة شركات، حيث تضم أكثر من 370,393 موظفاًً يعملون من 149 دولة في 656 مدينة حول العالم، مما 
يجعلنا أكبر شركة لتقديم الخدمات المهنية في العالم. نحن ملتزمون بتقديم خدمات عالية الجودة في مجال خدمات 

التأكيد والضرائب والخدمات الاستشارية )والتي تشمل أقسام الاستشارات والصفقات وقسم الاستراتيجية والممارسات( 
والخدمات الداخلية للشركة. وهكذا تساهم شركتنا في بناء الثقة في المجتمع وتمكين عملائنا من تحقيق أقصى استفادة 

ممكنة من الفرص وحل مشاكل العمل المهمة.

تعمل شركة بي دبليو سي في منطقة الشرق الأوسط منذ أكثر من 40 عاماًً. إجمالًاً، تُُوظّّف شبكتنا في الشرق الأوسط ما 
يقارب من 12,000 موظفٍٍ في المنطقة، بما في ذلك أكثر من 499 شريكًًا و766 مديرًًا يعملون من 30 مكتبًًا )في 22 موقع( 
في 12 دولة: البحرين ومصر والعراق والأردن والكويت ولبنان وليبيا وعُُمان والأراضي الفلسطينية وقطر والمملكة العربية 
السعودية والإمارات العربية المتحدة، وتُُشكّّل النساء العاملات نسبة 41% من القوى العاملة لدينا في الشرق الأوسط. كما 
تُُعد شركتنا واحدة من أسرع الشركات الأعضاء في بي دبليو سي نمواًً حول العالم وأكبر شركة لتقديم الخدمات المهنية في 

.)www.pwc.com/me( .الشرق الأوسط

تلتزم بي دبليو سي بشدة تجاه سلطنة عُُمان حيث يُُعترف بنا كواحدة من الشركات الرائدة في تقديم خدمات استشارات 
الأعمال عالية الجودة. ولقد كان لدينا ممارسة محلية في عُُمان منذ عام 1971، ولدينا الآن 9 شركاء أحدهم عماني الجنسية 

و5 مدراء وحوالي 144 موظفًًا آخر يعملون من مكتبنا في مسقط.

بي دبليو سي تشير إلى شبكة بي دبليو سي و/أو واحدة أو أكثر من الشركات الأعضاء فيها، وتعد كل واحدة منها بمثابة كيان 
www.pwc.com/structure :قانوني مستقل. لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني

 مدقق الحسابات الداخلي: 
بهدف ضمان الالتزام باللوائح القانونية والضوابط الداخلية، لدى الشركة وحدة تدقيق بدوام كامل لإجراء تدقيق مستقل 

ورفع التقارير مباشرةًً إلى لجنة التدقيق.  

وتماشيًًا مع قرار هيئة الخدمات المالية رقم 2018/10، تتوافق واجبات ومسؤوليات المدققين الداخليين مع الإطار الدولي 
  .)IIA( الصادرعن معهد المدققين الداخليين )IPPF( للممارسات المهنية

الامتثال
تم العمل بسياسة الإبلاغ عن المخالفات ودليل حوكمة الشركات لضمان الامتثال لقوانين هيئة الخدمات المالية والمتطلبات المعمول 

بها بموجب قوانين هيئة الخدمات المالية. في المقابل، لا توجد انتهاكات للامتثال هذا العام. 

يؤكد مجلس إدارة الشركة ما يلي:
• هيئة 	 إفصاح  ومتطلبات  الدولية  المحاسبية  للمعايير  وفقا  وموحدة  منفصلة  المالية  البيانات  بإعداد  قامت  الشركة  أن 

الخدمات المالية بموجب تعاميمها الصادرة بهذا الشأن.
•  تمت مراجعة فعالية وكافة أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة وتوافقها مع القوانين واللوائح الداخلية.	
• المالية 	 السنة  خلال  أعمالها  بمواصلة  قيامها  دون  والحيلولة  الشركة  على  التأثير  شأنها  من  جوهرية  عوامل  أي  توجد  لا 

المقبلة.

الفاضل  /أحمد بن علي البلوشي           	                الفاضل/محمد بن طالب البوسعيدي
رئـــــــــــيس مجـــــــلس الإدارة                                                      رئيـــــــــس لــــــجنة التـــــــدقيق
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تقرير مناقشات الإدارة وتحليلاتها
للسنة المالية المنتهية في

31 ديسمبر 2024م

التقرير حول عملياتها والذي  العُُمانية ش.م.ع.ع. أن تقدم هذا  يسر إدارة شركة المطاحن 
المستقبلية،  القطاع  وتوقعات  الحالي،  وأداءها  الشركة،  هيكلية  عن  عامة  لمحة  يشمل 

وغيرها من المسائل ذات الصلة التي تهم مساهميها. 

رؤية شركة المطاحن العُُمانية
تسعى الشركة لتكون الشركة الرائدة في مجال تصنيع المواد الغذائية في سلطنة عمان. وفي إطار تحقيق هذا الهدف، 
قامت الشركة، من خلال شركاتها التابعة والشقيقة، بتوسيع أنشطتها لتشمل الدواجن، و منتجات المخابز، و منتجات 
الألبان، و مصايد الأسماك، بالإضافة إلى دورها كعامل تمكين في قطاعي الغذاء والزراعة من خلال تركيزها على تقديم 

الخدمات في مجالات البحث والتطوير، و الاستشارات، و التدريب، و التكنولوجيا، والابتكار.

رسالة شركة المطاحن العُُمانية
تنطوي رسالة شركة المطاحن العُُمانية على: 

أ( تعزيز ولاء العملاء
ب( المساهمة الفعّّالة في تطوير المجتمع من خلال مبادرات المسؤولية الاجتماعية.

ج( أن تكون وجهة مفضلة للعمل،
د( توفير بيئة عمل ذات جودة عالية وصحية.

 النبذة التعريفية للمجموعة
تستمر الأعمال الأساسية للشركة في طحن الدقيق والأعلاف. حيث تقوم الشركة بإنتاج دقيق عالي الجودة 

ومنتجات الأعلاف لتلبية احتياجات عملائها. تعتبر الجودة ركيزة أساسية للشركة، ويسعى الفريق دائمًًا إلى التميز 
في هذا المجال. وقد ضمنت هذه الرؤية تبني أفضل الممارسات لتقديم منتجات تلبي أعلى المعايير

تأسست الشركة في عام 1977م كشركة مساهمة عامة بسعة متواضعة لطحن القمح تبلغ 150 طنًًا يوميًًا، والتي 
زادت من خلال التوسعات لتصل إلى 800 طن يوميًًا حاليًًا. بالإضافة إلى طحن الدقيق، قامت الشركة بتشغيل مطحنة 
أعلاف حيوانية في عام 1982م. وقد تم زيادة الطاقة الإنتاجية لمطحنة الأعلاف الحيوانية إلى 2,000 طن يوميًًا. وقد 

شهدت الشركة توسعات كبيرة في الأعوام 1981، 1985، 1989، 1993، 1996، 2005، و2023م.

كما تمتلك الشركة منشأة كبيرة لتخزين الحبوب وتفريغ السفن في ميناء السلطان قابوس لدعم عمليات الطحن. 
تبلغ سعة الصوامع التخزينية 120,000 طن. كما تمتلك الشركة جهازين لتفريغ الحبوب بقدرة إجمالية للتفريغ تصل إلى 
750 طنًًا في الساعة. في عام 2024م، وقعت الشركة اتفاقيات حق الانتفاع مع مجموعة عمران لاستثمار الأراضي 
في ميناء السلطان قابوس ومنطقة ميناء السلطان قابوس، بهدف تطوير صوامع ومرافق تخزين جديدة لمدة 50 

عامًًا.

تسوق الشركة منتجات الدقيق تحت العلامة التجارية “ذهبي”، التي تعني الذهب، حيث يتم إنتاج أكثر من 20 نوعًًا من 
الدقيق والمنتجات ذات الصلة تحت هذه العلامة. كما تنتج الشركة أكثر من 20 نوعًًا مختلفًًا من الاعلاف الحيوانية 
بينما  و”أطياب”.  “ذهبي”  علامتي  تحت  للمجموعة  التابعة  المخابز  منتجات  تُُسوق  “بركة”.  التجارية  العلامة  تحت 
يُُسوق الدجاج الطازج تحت العلامة التجارية “أرياف”،بينما يُُباع بيض المائدة ويُُسوق تحت علامتي “دانا” و”بلدي” 
في سلطنة عمان ودول مجلس التعاون الخليجي. وفي عام 2023م، استثمرت الشركة في مصنع الألبان الحديث، 
وأطلقت قطاعًًا جديدًًا تحت العلامة التجارية “الخمائل”. وقد أعاد هذا المشروع إحياء علامة “الخمائل” التي تمتد 

لأكثر من 50 عامًًا في عمان، ليعيد ربطها بإرثها الغني ويعزز مكانتها في السوق.
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هيكل المجموعة موضح أدناه

الأداء المالي للمجموعة: 
الشركة الأم

في عام 2024م، حققت شركة المطاحن العمانية ش.م.ع.ع نموًًا ماليًًا قويًًا، حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 6.5% لتصل إلى 
109.35 مليون ريال عماني، مدفوعة بزيادة في حجم المبيعات )12%( رغم الانخفاض في متوسط السعر لكل طن متر. كما 
قفز الربح الإجمالي بنسبة 68.8% ليصل إلى 18.63 مليون ريال عماني، مدعومًًا بانخفاض تكلفة البضاعة المباعة بنسبة %1 

وانخفاض أسعار السلع العالمية، مما أسهم في تحسين هامش الربح الإجمالي من 11% إلى %17.

التشغيلي  الربح  شهد  فقد   ،%19.3 بنسبة  الإدارية  والتكاليف   %31.3 بنسبة  والتوزيع  البيع  تكاليف  ارتفاع  من  الرغم  على 
ارتفاعًًا ملحوظًًا بنسبة 94.5% ليصل إلى 12.95 مليون ريال عماني. كما ارتفعت تكاليف التمويل إلى 2.7 مليون ريال عماني 
نتيجة لزيادة تكاليف الاقتراض، إلا أن إيرادات التمويل سجلت نموًًا بنسبة 75.4% بفضل الفوائد الناتجة عن الودائع والقروض 

الممنوحة للأطراف ذات العلاقة.

رغم زيادة خسائر الشركات التابعة بنسبة 21.4%، إلا أن خسائر الشركات الشقيقة انخفضت بنسبة 100%، مما ساهم جزئيًًا في 
تقليص التأثير. وارتفع صافي الربح لعام 2024م بشكل ملحوظ ليصل إلى 7.58 مليون ريال عماني، مسجالًا زيادة كبيرة مقارنة 
التي واجهتها الشركة في السنوات  التحديات  التعافي القوي من  بـ 1.78 مليون ريال عماني في عام 2023م، مما يعكس 

الماضية.

الشركات التابعة

أطياب للاستثمار ش.م.م )100%(: تُُعد شركة أطياب للاستثمار الذراع الاستثماري لشركة المطاحن العمانية. وهي شركة تابعة 
مملوكة بالكامل لشركة المطاحن العمانية. سجلت شركة أطياب للاستثمار زيادة بنسبة 188% في خسائر الشركات التابعة. علاوة 
على ذلك، تكبدت الشركة القابضة تكاليف استشارية إضافية بلغت 430 ألف ريال عماني لدعم مبادرات التوسع الاستراتيجي كما 

هو موضح في قسم التطلعات المستقبلية. 

الشركة العربية
لانتاج الأغذية

ش.م.ع.م
(٪٣٣)

شركة المزارع
الحديثة للدواجن

(٪٩١٫٤)

مزارع الإمارات
للدواجن
(٪١٠٠)

مزارع الخليج
الدولية
للدواجن
(٪١٠٠)

شركة المطاحن العمانية
ش.م.ع.ع.

شركة اطياب افيكو
للدواجن ش.م.م

(٪٥٠)

مصنع الألبان
الحديث

ش.م.م(٤٢٪)

الشركة العمانية
للمنتجات

الحيوية ش.ج.م
(٪١٠٠)

شركة صحار
للدواجن

ش.م.ع.م
(٪٩٤٫٤)

شركة اصول
للدواجن
ش.م.م

(٪١٩٫٩٧٩)

شركة اطياب
للاستثمار (١٠٠٪)

ش.م.م

الشركة العمانية
الاسترالية

(٪١٠٠)

شركة مطاحن
صحار ش.م.م

(٪٦٠)

شركة اطياب
للخدمات الدولية
ش.م.م (١٠٠٪)

شركة مجمع
الإبتكار الغذائي

ش.ح.م
(٪٥٠)

شركة اطياب
للصناعات الغذائية

ش.م.م
(٪١٠٠)

شركة الاسماك العمانية
(١٧٫٢٧٪) ش.م.ع.ع

الشركات التابعة لشركة أطياب للاستثمار هي كما يلي:

1. شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م )100%( - هي شركة تابعة مملوكة بالكامل لشركة أطياب للاستثمار، وتدير أكبر مخبز 
صناعي في سلطنة عمان بمنطقة بركاء، والذي يمتلك القدرة على إنتاج أنواع متنوعة من المنتجات المخبزية الطازجة والمجمدة. 
في عام 2024م، بلغت إيرادات الشركة 14.33 مليون ريال عماني مقارنة بـ 15.19 مليون ريال عماني في العام السابق، بتراجع قدره 
5.63%. كما حققت الشركة صافي ربح قبل الضريبة بلغ 199 ألف ريال عماني مقارنة بـ 304 ألف ريال عماني في العام الماضي . 
ويعود هذا التراجع في الإيرادات بشكل رئيسي إلى انخفاض المبيعات في القسم الجديد في الإمارات العربية المتحدة، إلى جانب 
تأثير المقاطعة.  وقد أدت هذه العوامل إلى تراجع الطلب بشكل العام، مما أثر بشكل مباشر على الأداء المالي للشركة. كما 
ساهمت ظروف السوق الصعبة في المنطقة والمنافسة الشديدة، إلى جانب الضغوطات الخارجية الناتجة عن مقاطعة عملاء 

خدمات الوجبات السريعة ، في انخفاض الإيرادات خلال العام.

2. شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م. )100%(: تُُعد شركة أطياب للخدمات الدولية من الشركات الرائدة في مجال خدمات 
الغذاء على مستوى عالمي. تقدم الشركة مجموعة متنوعة من الخدمات التي تستهدف قطاعات الزراعة والأغذية والصناعات 
المرتبطة بها مثل صناعة مستحضرات التجميل و المياه، والصناعات الكيميائية وذلك في مجالات الاختبارات، و استشارات الحلال، 
و إدارة الآفات، بالإضافة الى استشارات وإصدارشهادات الجود والصحة والسلامة والبيئة. كما  افتتحت الشركة فرعها الجديد 
في أوزبكستان في أوائل عام 2024م، حيث تم عقد حفل الافتتاح في نفس العام. وقد شهدت المبيعات والتكاليف ذات الصلة 
زيادة بنسبة 6.76% و6.67% على التوالي. ومع ذلك، ونظراًً لزيادة التكاليف العامة والإدارية )الاستهلاك(، إلى جانب الزيادة في 
حصة الخسارة من الفرع الأوزبكي بقيمة 249 ألف ريال عماني، سجلت الشركة خسارة بلغت 164 ألف ريال عماني مقارنةًً بأرباح 

قدرها 38 ألف ريال عماني في العام السابق.

3. شركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م: الشركة في مرحلة التصفية.

4. شركة مطاحن صُُحار: تأسست شركة مطاحن صُُحار في عام 2017م، وهي شراكة بين أطياب للاستثمار المملوكة بالكامل لشركة 
النباتية. تقع الشركة في موقع استراتيجي في ميناء صحار، و الذي يعد نقطة وصل  للزيوت  المطاحن العمانية، وشركة صُُحار 
رئيسية في طرق التجارة العالمية بين أوروبا وآسيا، مما يتيح لها سهولة الوصول إلى الأسواق المحلية والإقليمية والدولية. تدير 

الشركة مصنعًًا متطوراًً بطاقة إنتاجية سنوية تصل الى 216,000 طن متري.

سجلت الشركة انخفاضًًا في الإيرادات بنسبة 22% لتصل إلى 5.9 مليون ريال عماني، وذلك بسبب انخفاض استخدام الصوامع 
وتراجع مبيعات المطاحن نتيجة لضغوطات التسعير. انخفض الربح الإجمالي بنسبة 26% ليصل إلى 617 ألف ريال عماني، في حين 
ارتفعت تكاليف التمويل بنسبة 11% بسبب ارتفاع أسعار الفائدة على القروض. و على الرغم من تسجيل الشركة 156 ألف ريال 
عماني كإيرادات آخرى، إلا أنها سجلت خسارة صافية قدرها 2.4 مليون ريال عماني، مقارنةًً بخسارة بلغت 1.2 مليون ريال عماني 

في عام 2023م.

5. الشركة الاسترالية العمانية: تم تأسيس شركتنا الفرعية الأسترالية كجزء من رؤية المجموعة للحصول على المواد الخام مباشرة 
من المزارعين. نجحت الشركة الفرعية في إتمام معاملتها الثانية مع الشركة الأم في الربع الأول من عام 2024م، مما يمثل خطوة 
جديدة في التعاون المالي المستمر بينهما. ونتيجة لذلك، سجلت الشركة إيرادات بلغت 4.2 مليون ريال عماني وصافي ربح قدره 

28 ألف ريال عماني.

6. الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.م )100%(: اعتبارًًا من 31 ديسمبر2024م، استحوذت شركة أطياب للاستثمار ش.م.م 
على الأسهم المتبقية في الشركة، مما جعلها شركة تابعة مملوكة بالكامل. تكبدت الشركة تكاليف ما قبل التشغيل والتجربة 
بلغت 175 ألف ريال عماني هذا العام، مما أدى إلى تكبدها خسارة صافية بنفس المبلغ. ومن المتوقع أن تبدأ الشركة أنشطتها 

التجارية في الربع الثالث من عام 2025 بعد الانتهاء من بناء المصنع.

الشركات الشقيقة 

1. شركة أطياب إفكو للدواجن ش.م.م )50%(: تمتلك شركة أطياب إفكو للدواجن ش.م.م )شراكة متساوية مع إفكو، وهي 
شركة تتخذ دولة الإمارات مقرًًا لها( حوالي 94.3% من رأس مال شركة صُُحار للدواجن ش.م.ع.م و9.9% من رأسمال شركة أصول 

للدواجن ش.م.م. 

• شركة صُحار للدواجن )SPC( : حققت الشركة أداءً ماليًا قويًا في عام 2024م، حيث نمت الإيرادات بنسبة 17.4% لتصل إلى 12.06 	
مليون ريال عماني، حيث زاد الربح الإجمالي بنسبة 35.4% ليصل إلى 4.5 مليون ريال عماني. كان من أبرز محركات النمو زيادة 
 الحضور في قطاع التجزئة في مختلف أنحاء سلطنة عمان وتحسين دورات الفقس، مما أسهم في زيادة الإنتاج والمبيعات.

على الرغم من ارتفاع التكاليف الإدارية بنسبة 11.6%، فإن الربح التشغيلي شهد قفزة كبيرة ليصل إلى 1.0 مليون ريال عماني 
التمويل المستقرة وارتفاع  الإرادات الأخرى في تحقيق ربح  بـ 187 ألف ريال عماني في 2023(. ساهمت تكاليف  )مقارنة 
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قبل الضريبة بلغ 1.1 مليون ريال عماني، بزيادة كبيرة عن 251 ألف ريال عماني في 2023م. وفي النهاية، ارتفعت الأرباح بعد 
الضريبة بنسبة 507% ليصل إلى 949 ألف ريال عماني )مقارنة بـ 156 ألف ريال عماني في 2023م(، مما يعكس النمو القوي 

في الأداء التشغيلي والمالي لشركة صُُحار للدواجن.

• سجلت شركة أصول للدواجن )OPC(: سجلت الشركة ربحًا قبل الضريبة بلغ 3.1 مليون ريال عماني، مقارنةً بخسارة بلغت 1.8 	
مليون ريال عماني في العام السابق. تم تسجيل هذه النتائج ضمن الدخل الشامل الآخر.

2. الشركة العربية لإنتاج الأغذية ش.م.ع.م)33.33%( : تأسست الشركة العربية لإنتاج الأغذية بالاشتراك مع مجموعة إفكو 
في الإمارات العربية المتحدة وصندوق الغذاء الخليجي الياباني لتولي إدارة الأعمال الجارية في المزرعة الحديثة للدواجن، ومزرعة 

دواجن الإمارات، وإقامة مصنع جديد لإنتاج البيض في عبري تحت اسم مزرعة الخليج الدولية للدواجن.

• الربح 	 زيادة  في  أسهم  مما  عماني،  ريال  مليون   16.4 إلى  لتصل   %42 بنسبة  للدواجن  الحديثة  المزرعة  الإيرادات  ارتفعت 
خسارة  من  التحول  إلى  أدى  مما  عماني،  ريال  ألف   53 بمقدار  التشغيلية  التكاليف  انخفضت  كما   .%49 بنسبة  الإجمالي 
تشغيلية قدرها 305 ألف ريال عماني في 2023م إلى ربح تشغيلي بلغ 286 ألف ريال عماني. وصل الربح بعد الضريبة إلى 194 

ألف ريال عماني، مسجلًا تعافيًا كبيرًا مقارنةً بخسارة قدرها 376 ألف ريال عماني في 2023م.

• ارتفعت إيرادات مزرعة دواجن الإمارات بنسبة 8% لتصل إلى 4.1 مليون ريال عماني، مما ساهم في تقليص الخسارة الإجمالية 	
التكاليف غير  انخفضت  الحالي. كما  العام  ريال عماني في  ألف  إلى خسارة قدرها 135  ريال عماني  ألف  السابقة من 612 
المباشرة بنسبة 24.2%، ومع ذلك، فإن الخسارة الصافية المسجلة بلغت 795 ألف ريال عماني، مما يمثل تحسنًا بنسبة %46.6 

مقارنةً بعام 2023م

• بفضل 	 عماني،  ريال  مليون   15.3 إلى  لتصل   %263 بنسبة   )GIPF( للدواجن  الدولية  الخليج  مزرعة  إيرادات  ارتفعت  وأخيرًا، 
ريال عماني، مقارنةً  التشغيلي ليصل إلى 471 ألف  الربح  الكاملة وتحسن الأسعار. تحسن  الاستفادة من الطاقة الإنتاجية 
بخسارة قدرها 637 ألف ريال عماني في 2023. ومع زيادة تكاليف التمويل بسبب رسملة القروض، تم تسجيل خسارة صافية 

قدرها 763 ألف ريال عماني، بزيادة بنسبة 17% في الخسائر مقارنةً بالعام الماضي.

3. شركة  مجمع الإبتكار الغذائي.م. م. )50٪(: تمتلك اطياب للخدمات الدولية حصة 50% في الشركة التي لم تبدأ أنشطتها 
بعد. خلال العام، سجلت الشركة مصروفات ما قبل التشغيل بلغت 4 آلاف ريال عماني.

4. شركة الالبان الحديثة )40%(: قامت شركة أطياب للاستثمار ش.م.م بإعادة اطلاق العلامة التجارية “الخمايل” في فبراير 
2023م، شهدت الشركة نموًًا في الإيرادات بنسبة 91% لتصل إلى 2.6 مليون ريال عماني، نتيجة لزيادة الإنتاج من افتتاح التجريبي 
لمصنع الرسيل ورفع الأسعار بنسبة 12%. ارتفع إجمالي الربح  بنسبة 230% ليصل إلى 1.0 مليون ريال عماني، على الرغم من ارتفاع 
التكاليف غير المباشرة بسبب زيادة تكاليف القوى العاملة وتكاليف التوزيع. انخفضت تكاليف التمويل بنسبة 76% بعد رسملة 
الفوائد، وقدمت الإيرادات الأخرى البالغة 71 ألف ريال عماني دعمًًا إضافيًًا للأداء. حققت الشركة ربحًًا بعد الضريبة بلغ 100 ألف 

ريال عماني، مسجلة تعافيًًا كاملًاً من الخسارة البالغة 560 ألف ريال عماني في 2023م.

تحليل الأداء حسب القطاعات:

البيض،  الحيوانية ومنتجاتها، ومبيعات  الدقيق ومنتجاته، والأعلاف  رئيسية:  أربعة فئات  إلى  المجموعة  إيرادات  يمكن تقسيم 
ومنتجات المخابز. ويوضح الجدول أدناه مقارنة بين أداء هذه المصادر الرئيسية للإيرادات: 

Revenue sources
2024 )ألف 
%ريال عماني(

2023 )ألف 
%ريال عماني(

36%44,051  32%41,406الطحين ومشتقاته

51%5163,076%65,789الطحين ومشتقاته

1%61,631%7,296البيض ومنتجات اخرى

12%1115,187%منتجات الخبز

100%100123,945%128,822المجموع

ونستعرض أدناه المؤشرات المالية الرئيسية للشركة والمجموعة

• الإيرادات وتكلفة البضاعة المباعة: شهدت المجموعة نموًا في الإيرادات بنسبة 3.9% لتصل إلى 128.8 مليون ريال عماني، 	
إجمالي مبيعات  بلغ  العالمية.  السلع  انخفاض أسعار  بنسبة 2.2% بسبب  المباعة  البضاعة  تكلفة  انخفاض طفيف في  مع 
الشركة الأم خلال العام حوالي 690 ألف طن ، بزيادة قدرها 12% مقارنة بالعام السابق. أما المساهمات الرئيسية في إيرادات 
المجموعة فهي كما يلي: الشركة الأم )85%(، أطياب للصناعات الغذائية )11.1%(، مطاحن صُحار )4.7%(، وأطياب للخدمات 

الدولية )1.8%(. كما حقق قطاعا الدقيق والأعلاف نمواً بنسبة 10.2% و3.7% على التوالي.

• المصاريف غير المباشرة: ارتفعت مصاريف البيع والتوزيع بنسبة 4.91%، في حين زادت المصاريف العامة والإدارية بنسبة 	
18.5% نتيجة لزيادة الاستهلاك، وارتفاع رسوم الاستشارات المهنية، وكذلك زيادة تكاليف الموظفين.

• تكاليف التمويل: ارتفعت تكاليف الاقتراض بنسبة 14.9% نتيجة لارتفاع أسعار الفائدة وزيادة أرصدة القروض. ومع ذلك، تشير 	
أسعار الفائدة المتراجعة في نهاية عام 2024م إلى احتمال انخفاض تكاليف التمويل في عام 2025م.

• التمويل و الإيرادات الأخرى: سجلت المجموعة دخلًًا ماليًا ودخلًًا آخر بلغ 1.87 مليون ريال عماني في 2024م، بزيادة طفيفة 	
عن 1.86 مليون ريال عماني في 2023م. ومع ذلك، انخفضت الأرباح الأخرى من الاستثمارات بنسبة 61%، ويرجع ذلك بشكل 
رئيسي إلى انخفاض أرباح إعادة تقييم العقارات الاستثمارية، رغم أن الأرباح المرتفعة من بيع الاستثمارات قد عوّضت جزئيًا 

هذا الانخفاض.

• حصة النتائج من الشركات الشقيقة:  انخفضت الخسائر من الشركات الشقيقة بنسبة 84% لتصل إلى 296 ألف ريال عماني. 	
شملت التحسينات البارزة حصة الربح من شركة أطياب إيفكو )حصة ربح 445 ألف ريال عماني(، ومصنع الألبان الحديث )حصة 
ريال عماني(. كما  الخسائر بمقدار 268 ألف  )انخفضت  العربية لإنتاج الأغذية  ريال عماني(، ومجموعة الشركة  ربح 40 ألف 

تكبدت الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.ع خسارة ما قبل التشغيل أعلى بلغت 57 ألف ريال عماني.

• صافي الربح: بلغ صافي الربح بعد الضريبة المسجل لهذه الفترة 6.7 مليون ريال عماني، مقارنةً بـ 1.3 مليون ريال عماني في 	
2023م، بزيادة كبيرة بلغت 408% مقارنةً بنتائج العام الماضي.

فيما يلي بعض النسب الإضافية التي تسلط الضوء على التحسن في الأداء مقارنةًً بالعام السابق:

20242023البند
7.50%13.10%هامش الأرباح قبل الفوائد والضريبة والاستهلاك

1.00%5.30%هامش صافي الربح
0.0400.008  ربح السهم

1.80%8.70%عائد حقوق المساهمين
0.490.45الأصول الصافية لكل سهم

1.361.38النسبة الحالية
1.191.30نسبة الدين إلى حقوق الملكية

2.581.35نسبة تغطية الفائدة

تُُظهر هذه النسب تحسنًًا ملحوظًًا في الأداء المالي، بما في ذلك زيادة هامش الأرباح الصافية وتحسن العائد على 
حقوق المساهمين، مما يعكس الأداء القوي للمجموعة في 2024 مقارنة بالعام السابق

20242023202220212020

128,823123,944116,81197,33794,051الإيرادات  ألف ريال عماني

صافي الأرباح )بعد خصم الضرائب(  
ألف ريال عماني

6,6331,3001,7444,7429,009

التغيرات في حقوق المساهمين )ألف 
ريال عماني(

78,13771,39872,29874,02778,420
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50%60%33%12.5%11.08%الأرباح المـدفـوعـة

الفرص والتهديدات

تسعير المواد الخام:

الفرص:

• يمكن لاستراتيجيات التحوط والفرص المتاحة أن تخفف من المخاطر وتضمن تسعيرًا أكثر استقرارًا مع مرور الوقت. تهدف 	
شركة المطاحن العمانية  إلى الإنتهاء من العقود التجارية قبل أشهر من فترة الشحن، مما يقلل من مخاطر تقلب الأسعار. 
يمكن استخدام أدوات المالية مثل العقود الآجلة و الخيارات، والعقود خارج البورصة للتحوط ضد تقلبات الأسعار، مما يضمن 

هياكل تكلفة أكثر قابلية للتنبؤ طوال العام.

• التقلبات الموسمية: يمكننا الاستفادة من انخفاض الأسعار الناتج عن الفوائض الموسمية أثناء موسم الحصاد من خلال 	
تثبيت الأسعار المنخفضة عبر العقود الآجلة أو عمليات الشراء الفوري بالجملة لتخزينها .

• يمكن أن تقلبات السوق فرصًا لتعديلات الأسعار، مما يتيح للشركات الاستفادة من التحسن في السوق. تستفيد شركة 	
المطاحن العمانية من فترات الركود في السوق من خلال مراقبة الأسعار والاتجاهات عن كثب عبر مصادر موثوقة.

• يمكن أن يساعد التنويع في عروض المنتجات على استيعاب تأثير التغيرات في أسعار المواد الخام. قامت شركة المطاحن 	
العمانة باستثمار رأس مال كبير في قطاعات غذائية متنوعة مثل الدواجن، وأعلاف الأسماك، والبيض، ومنتجات الألبان 
البديلة من مصادر مختلفة  الخام  التسعير للمواد  الماضية. علاوة على ذلك، فإن فهم أساسيات  خلال السنوات الخمس 
يمكن أن يساعد في تأمين المواد الخام الأكثر كفاءة من حيث التكلفة وتقليل الاعتماد على مادة خام معينة من سوق 

محدد.

التهديدات:

• يمكن أن تؤثر أسعار السلع الأساسية غير المتوقعة سلبًا على هوامش الأرباح، خاصة عندما ترتفع تكاليف المواد الخام. 	
نتيجة  السابقة  الزيادات  بعد  العالمية  الحبوب  أسعار  انخفضت  2024م،  عام  في  العالمية.  للتأثيرات  عرضة  الحبوب  أسعار 
لعده عوامل مثل الظروف الجوية السيئة، التوترات السياسية، ارتفاع أسعار الطاقة، وزيادة تكاليف الشحن. لعبت الحكومة 

العمانية دورًا في استقرار الأسعار من خلال تقديم الدعم المالي.

• الأسعار 	 ذات  المنتجات  على  الاستهلاكي  الطلب  وانخفاض  التشغيلية  التكاليف  زيادة  إلى  التضخمية  الضغوط  تؤدي  قد 
المرتفعة. كما ارتفعت تكلفة الاقتراض في العامين الأخيرين تماشيًا مع معدل الفائدة الفيدرالي على القروض ، مما أدى 

إلى زيادة تكاليف تمويل رأس المال العامل على مستوى المجموعة.

• عدم التطابق بين العرض والطلب: لقد استنفذت معظم الدول الزراعية الأراضي الصالحة للزراعة المتاحة لديها، مما أدى إلى 	
إنتاج كميات ثابتة نسبيًا من الحبوب. ومع ذلك، فإن مستويات الاستهلاك المتزايدة تفوق باستمرار على العرض، مما يؤدي 

إلى السحب المستمر من الاحتياطيات، وفي النهاية يؤدي إلى بدء دورة فائقة جديدة لأسعار الحبوب.
 

اللوجستيات المتعلقة بالمواد الخام

الفرص:

• يمكن لسلاسل الإمداد المُحسّنة من خلال التقنيات اللوجستيات المتقدمة أن تقلل من تكاليف النقل وتعزز كفاءة عمليات 	
التسليم.

• في 	 التحكم  يتم  التي  والمستودعات  الصوامع  مثل  متقدمة  تخزين  حلول  توفير  خلال  من  التحتية  التخزين  بنية  تحسين 
درجةحرارتها، مما يقلل من مخاطر التلف ويضمن الحفاظ على الجودة، مما يوفر المرونة في توقيت الشراء.

• يمكن أن تحسن الشراكات الاستراتيجية مع مقدمي الخدمات اللوجستية من الموثوقية، مما يضمن التسليم في الوقت 	
المحدد للمواد الخام بأسعار تنافسية.

• يساعد 	 الدولي، مما  النقل  الاعتماد على  وتقليل  الانتظار  أوقات  تقليل  الخام  للمواد  المحلية والإقليمية  للمصادر  يمكن 
المطاحن  ، بدأت شركة  الماضية  القليلة  السنوات  الجمركي. في  الوقود والتأخير  تقلبات أسعار  المخاطر مثل  في تقليص 
الفترات  خلال  الذاتي  الاكتفاء  تحقيق  على  البلاد  قدرة  وتعزيز  المحلية  السوق  لدعم  المحلي  القمح  شراء  في  العمانية 
الخليجي  التعاون  الإقليمية مثل دول مجلس  المصادر  الإمدادات من  تأمين  الشركة على  ركزت  الصعبة. كما  الاقتصادية 

وجنوب آسيا.

• يمكن أن يساعد اعتماد وسائل النقل المستدامة في تقليل البصمة الكربونية مع خفض التكاليف التشغيلية على المدى 	
الطويل. تقوم شركات كبيرة في قطاع الزراعة مثل “كارجيل” بالاستثمار في سفن الحمولات الجافة الموفرة للوقود التي 

تستخدم طاقة الرياح أثناء الرحلات.

التهديدات:

• يمكن أن يؤدي ارتفاع تكاليف الطاقة والاختناقات اللوجستية )مثل ازدحام الموانئ ونقص الشاحنات( إلى زيادة كبيرة في 	
تكاليف النقل وتأخير عمليات التسليم.

• ، مما 	 الخام المستوردة  التدفق السلس للمواد  التجارية إلى تعطيل  القيود  يمكن أن تؤدي الاضطرابات الجيوسياسية أو 
يؤدي إلى حدوث نقص أو زيادة في الأسعار، وهو ما تم تجربته في عام 2023م في ظل النزاع الروسي الأوكراني.

• يمكن أن تؤدي اضطرابات سلسلة الإمداد الناتجة عن الكوارث الطبيعية، أوالإضرابات، أوالأوبئة، أو أي أحداث قاهرة أخرى 	
إلى تأخير وصول المواد الخام في الوقت المحدد.

• الربحية 	 يمكن أن تؤدي تقلبات العملات في الأسواق الدولية إلى زيادة التكاليف على السلع المستوردة، مما يؤثر على 
إذا ارتفعت التكاليف اللوجستية بشكل غير متناسب. تقوم شركة المطاحن العمانية بشكل رئيسي بشراء الحبوب بالدولار 
بالفرنك  تتم  الأوروبية  المشتريات  تكون محدودة، ومع ذلك، فإن بعض  المخاطر  لذا فإن  الإماراتي،  الدرهم  أو  الأمريكي 
السويسري/اليورو، وهو ما يشكل خطرًا مستمرًا تواجهه الشركة. وتسعى الشركة إلى الاحتفاظ باحتياطي من هذه العملات 

تحسبًا لزيادة قيمة هذه العملات مقابل الريال العماني.

الموردين

الفرص:

• يمكن أن تساعد الشراكات الاستراتيجية طويلة الأجل مع الموردين الموثوقين في الحصول على أسعار تفضيلية، وأولوية 	
في أوقات النقص، وشروط تعاقدية أكثر ملاءمة. تحافظ شركة المطاحن العمانية على علاقات جيدة مع موردي الحبوب 

العالميين ذوي السمعة الطيبة مثل الغرير، وبونجي، وإنفيفو، وآستون.

• التوريد. في 	 الخام من الاعتماد على الموردين الدوليين ويوفر أمانًا أكبر لسلسلة  يمكن أن يقلل المصادر المحلية للمواد 
السوق  لدعم  المحلي  القمح  لشراء  الزراعة  وزارة  مع  الاتفاقيات  من  العديد  الشركة  وقعت   ، الماضية  القليلة  السنوات 

المحلي، حيث يعد الدقيق مكونًا أساسيًا في كل منزل.

التهديدات:

• الاعتماد على عدد قليل من الموردين الرئيسيين يمكن أن يخلق مخاطر في حال حدوث اضطرابات في سلسلة التوريد، مثل 	
ارتفاع الأسعار أو نقص المخزون

• مشكلات سلسلة الإمداد العالمية، مثل تأخيرات النقل أو التوترات الجيوسياسية، قد تؤدي إلى زيادات كبيرة في الأسعار 	
أو نقص في العرض.

• الخام 	 المواد  توفر  تعطل مفاجئ في  إلى  تؤدي  التشغيلي، قد  الفشل  أو  الموردين  إعسار  المقابل، مثل  الطرف  مخاطر 
الهامة.
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المخاطر والمخاوف الأخرى.

معدل الوفيات في صناعة الدواجن

المخاطر: تواجه صناعة الدواجن مخاطر الوفيات، التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على إنتاج صناعة الأعلاف وشركات الدواجن. 
تُُعزى التحديات الصحية بشكل رئيسي إلى موقع مزارع الدواجن والبيض.

التخفيف: يتم تنفيذ إجراءات صارمة للأمن البيولوجي لمواجهة هذه التحديات وتقليل معدلات الوفيات.

الاستثمارات في سوق مسقط للأوراق المالية

المخاطر: ينطوي الاستثمار في أسواق الأوراق المالية على تقلبات السوق، مشاكل السيولة، ومخاطر الرافعة المالية، مما قد 
يؤدي إلى تضخيم الخسائر. يمكن أن تؤثر التغيرات في اللوائح، والظروف الاقتصادية، وأسعار الفائدة على الأداء.

التخفيف: اعتبارًًا من عام 2024م، قامت الشركة بتصفية حصصها الحالية في الأوراق المالية المدرجة في بورصة مسقط. ومع 
ذلك، تم تصنيف شركة الأسماك العمانية، والتي كانت في السابق شركة شقيقة، كاستثمار في الأوراق المالية المدرجة بسبب 

فقدان التأثير الجوهري

الاستثمارات الاستراتيجية

المخاطر: تحمل الاستثمارات الاستراتيجية في الكيانات الخاصة مخاطر عدم السيولة، وتحديات التقييم، والاعتماد على الإدارة. 
المخاوف الأخرى  السوق. و تشمل  تنظيمية، ومخاطر  المعلومات، وتعقيدات  تواجه مشكلات تشغيلية، ومحدودية  أنها  كما 

الخروج غير المؤكد والأضرار المحتملة للسمعة إن العناية الواجبة الشاملة ضرورية لإدارة هذه المخاطر.

التخفيف: تقوم الإدارة بتقييم الفرص الاستثمارية والمشاريع المرتبطة بالصناعة لتعزيز عوائد المساهمين وتوسيع نطاق توليد 
الأرباح. قد تؤثر السيناريوهات والظروف السوقية السلبية على ربحية هذه الاستثمارات المتوقعة. تخضع الاستثمارات لدراسات 

الجدوى وتقييمات مناسبة لتلك الاستثمارات، مع متابعة مستمرة لتقييم المخاطر والتأثيرات على مستوى المجموعة.

إمكانية استرداد الديون

المخاطر: قامت الشركة بإدارة حسابات العملاء المستحقة في السنوات الأخيرة من خلال ضمانات مالية ورهن عقاري لضمان 
حقوقها. يتم منح الائتمان للعملاء المختارين بعد إجراء تقييم شامل لقدرتهم المالية. ومع ذلك، قد يؤدي نقص السيولة في 

السوق الحالي إلى تأخير المدفوعات و/أو الديون المعدومة.

التخفيف: تم اعتماد عملية مراقبة/تحصيل ائتمانية نشطة لتقليل مخاطر التخلف عن السداد.

المنافسة
نحن نعمل بنشاط على توسيع حصتنا في السوق المحلية في مجالات الدقيق والأعلاف. هدف استراتيجيات المبيعات والتسويق 
لدينا إلى ترسيخ مكانتنا. وعلى الرغم من دخول مصنعين جديدين لإنتاج الدقيق وزيادة حدة المنافسة، فإن مطاحن صحار تحتفظ 

بحصة ثابتة تتراوح بين 7% و 10% من السوق المحلي.

معدات الطحن ومساحات التخزين

تأسس مصنع الدقيق لدينا في عام 1977، ويحافظ على كفاءته التشغيلية من خلال استبدال وصيانة المعدات بشكل مستمر. 
كما يساهم فريق الصيانة الداخلي المخصص في ضمان الإصلاحات السريعة والفعّّالة، مما يعزز من استمرار تشغيل عملياتنا.و 
يجري حالياًً تنفيذ ترقية مخطط لها لزيادة السعة وتلبية الطلب المستقبلي. كما يتم الاستثمار في معدات مختبرية متطورة، 
مما يعكس التزامنا بجودة الإنتاج. بالإضافة إلى ذلك، نقوم بتوسيع المساحات التخزينية لاستيعاب المواد الخام المعبأة بكفاءة.

في تطور مهم، بدأ مصنع الأعلاف ومصنع الخلط الجديد لدينا عملياته في ديسمبر 2023م، بطاقة إنتاجية تبلغ 20 طنًًا في الساعة. 
تتيح لنا هذا الإضافة الاستراتيجية إنتاج المواد الخام للخلط داخليًًا، مما يقلل من اعتمادنا على الخلطات الجاهزة المستوردة 

ويخفض التكاليف المرتبطة بها للشركة.

تتوافق هذه الخطوة مع تركيزنا على تحقيق الاكتفاء الذاتي التشغيلي تحسين التكلفة في بيئة السوق الديناميكية.

وقعت الشركة اتفاقيات لتطوير صوامع تخزين جديدة على أراضٍٍي ميناء السلطان قابوس، تغطي مساحة إجمالية قدرها 80,000 
متر مربع. تهدف هذه الاتفاقيات إلى تعزيز قدرات التخزين والتوزيع لتلبية احتياجات السوق المحلي وتحسين استدامة قطاع 
الغذاء في عمان. وعند تنفيذ هذه المشاريع، ستزيد السعة التخزينية للصوامع إلى 200,000 طن ، وسعة المستودعات الأفقية 

إلى 76,600 طن.

فرص التسويق

على الرغم من مكانتنا الراسخة كشركة رائدة في السوق في القطاع المحلي، إلا أننا نواجه منافسة متزايدة تتطلب استجابة 
استباقية للحفاظ على موقعنا القوي في قطاع الدقيق. ونحن نفكر استراتيجياًً في تقديم خطوط انتاج جديدة لمواجهة هذا 

التحدي.

تنويع عروضنا يخدم هدفين رئيسيين: أولًاً، يمكننا من تلبية تفضيلات المستهلكين المتطورة. وثانياًً، يميزنا عن المنافسين، 
مما يعزز سمعتنا في الابتكار والقدرة على التكيف في السوق.

التقليدية  الأسواق  تتجاوز  جديدة  تصدير  أسواق  لاستكشاف  جريئة  خطوات  نتخذ  فاننا  الإنتاج،  خط  توسيع  إلى  بالإضافة 
المشبعة. يهدف هذا التحرك المدروس إلى توسيع نطاقنا، وتنويع قاعدة عملائنا، والتخفيف من تأثير زيادة المنافسة في 
السوق المحلي. في عام 2024م، أنهت شركة المطاحنالعمانية  اتفاقيات مع عملاء جدد من الإمارات والعراق واليمن، مما 

زاد من الحضور الإقليمي للشركة.

من خلال هذه المبادرات الاستراتيجية، نعمل على حماية حصتنا السوقية الحالية ووضع أنفسنا لتحقيق نمو مستدام ومرونة 
في ظل الظروف السوقية الديناميكية.

القوى العاملة و التخطيط
تسعى الشركة الى تطوير الكوادر العمانية من خلال اعطاء الشباب الفرص للعمل في بيئة تنافسية، حيث نجحت الشركة في رفع 

معدل التعمين خلال السنوات الماضية كما يوضح الجدول التالي من 2021 الى 2024:

2024202320222021السنة

86%83%84%83%   معدل التعمين

 كجزء من تمكين القوى العاملة ، تم اختيار موظفين عُُمانيين وإلحاقهم بدورات متخصصة في عمليات المطاحن  والمخابز 
وتأهيل الكوادر الإدارية.  كما تعمل الشركة مع مدربين محترفين لتنفيذ دورات تدريبية عملية ضمن منشآتها حول عمليات 

طحن الدقيق والأعلاف. ان موظفونا هم رأسمال شركتنا وبالتالي نوليهم اهتمامًًا شديدًًا ونسعى دائمًًا للاستثمار فيهم.

أنظمة الرقابة الداخلية وكفاءتها

أنشأت الشركة نظام رقابة داخلية فعال في جميع نواحي العمليات يتناسب مع حجم أعمالها وطبيعة عملياتها. ويعمل لدى 
أيضًًا  الشركة  لدى  ذلك،يوجد  إلى  بالإضافة  التدقيق.  ولجنة  الإدارة  مجلس  إلى  تقاريرهم  يرفعون  داخليون  مدققون  الشركة 

سياسة داخلية ودليل إجراءات لجميع عملياتها. 

من وجهة نظر الإدارة فأن جميع عمليات الشركة تتم تغطيتها بشكل كافٍٍ من خلال أنظمة الرقابة المعمول بها وتتوافق مع 
متطلبات الجهات التنظيمية.
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نظرة مستقبلية

التنوع في  التكامل عبر سلسلة القيمة وكذلك  يتم تقييم العديد من المشاريع عبر المجموعة، حيث تركز هذه المشاريع على 
مشاريع جديدة.

1. الاستحواذ على شركة أعلاف
تسير العملية بشكل ثابت، حيث أكمل الاستشاري تقييم الكيان المستهدف، وتجرى حاليًًا الإجراءات القانونية الواجبة، كما تتقدم 

المفاوضات مع المساهمين كما هو مخطط له

2.  دمج المخابز المجمدة:
 أكمل الاستشاري التقييمات للكلا لكيانين، لا تزال المناقشات جارية لتحديد التوافقات التشغيلية، ومواءمة الأهداف الاستراتيجية، 

وإنهاء تفاصيل اتفاقية الاندماج. 

3. إعادة هيكلة مطاحن صُُحار
التركيز على  يجري حالياًً مراجعة مقتراح لتقسيم الشركة إلى قسمين منفصلين، أحدهما للطحن والآخر للصوامع، بهدف تعزيز 

الكفاءات الأساسية.

4. نقييم سوق أغذية الأطفال في أوزبكستان
تم الانتهاء من التقييم الشامل لسوق أغذية الأطفال في أوزبكستان، ويتم حالياًً مناقشة النتائج مع الشريك المحتمل لمزيد من 

الدراسة واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

5. استيراد وزراعة بذور الدخن
الدخن في عمان للاستفادة من  لزراعة  الدخن، مع خطط  النهائية لاستيراد بذور  المراحل  العمانية في  المطاحن  تتواجد شركة 

الظروف الزراعية المناسبة في البلاد وتنويع الإنتاج الزراعي.

مقترح الزراعة المشتركة
الإنتاجية  تعزيز  وإمكانيته في  التوسع  وقابلية  جدواه  بتقييم  حاليًًا  الشركة  وتقوم  للإدارة،  المشتركة  الزراعة  مقترح  تقديم  تم 

الزراعية والربحية.

 مشاريع أخرى تحت التقييم

• توسيع المخابز في المملكة العربية السعودية: استكشاف الفرص لتوسيع عمليات المخابز في المملكة العربية السعودية 	
للاستفادة من الطلب المتزايد في السوق وتعزيز الحضور الإقليمي.

• تطوير التجمعات الصناعية: تطوير مجمع صناعي استراتيجي لمركزية العمليات، وتحسين الكفاءة، وتعزيز الابتكار عبر سلسلة 	
القيمة.

• التوريد، 	 مرونة سلسلة  وتحسين  الغذائية،  الاحتياطات  تعزيز  إلى  تهدف  التي  المبادرات  تقييم  الغذائية:  الاحتياطات  إدارة 
وضمان الأمن الغذائي على المدى الطويل.

• مستدامة 	 منتجات  تقديم  بهدف  المبتكرة،  المنتجات  تطوير  من  كجزء  الكلوريلا  على  تجارب  إجراء  الكلوريلا:  تجارب 
وصحية.

• تفضيلات 	 لتلبية  السوداء  الحنطة  دقيق  مثل  جديدة  عروض  بإدخال  المنتجات  محفظة  تنويع  جديدة:  منتجات  إدخال 
المستهلكين المتطورة وتوسيع نطاق السوق.

المشاريع التي تم إنجازها بنجاح

1. الإستحواذ على مخبز شاطئ صحار
تم الاستحواذ على مخبز شاطئ صحار بنجاح في الأول من يناير 2025م، وتواصل جهود دمج المخبز الآن على قدم وساق لضمان 

تنسيق العمليات، وتبسيط الإجراءات، و تحقيق أقصى قدر من خلق القيمة.

2. استحواذ على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية 
في 31 ديسمبر 2024، استحوذت شركة المطاحن العمانية  بنسبة 100% على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ، مع التركيز على 

الدمج السلس في العمليات الحالية لتعزيز الكفاءة، وتحقيق النمو، و الإستفادة من أوجهه التآزر عبر الأعمال.

 هـــــــــــــــيــــثم آل فـــنــه 
الرئيس التنفيذي

67التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية شركة المطاحن العمانية   I    التقرير السنوي 662024



القوائم المالية المجمعة وللشركة 
الأم للسنة المنتهية في

31 ديسمبر 2024م

تقرير مراقب الحسابات المستقل

قائمة الدخل الشامل المجمعة وللشركة الأم

قائمة المركز المالي المجمعة وللشركة الأم

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين المجمعة وللشركة الأم

قائمة التدفقات النقدية المجمعة وللشركة الأم

إيضاحات حول القوائم المالية
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

قائمة الدخل الشامل المجمعة وللشركة الأم
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023الإيضاح

 
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
   

128,823123,945109,350102,698 6إيرادات من العقود مع العملاء
)91,656( )90,713()105,823( )103,452(7تكلفة المبيعات

25,37118,12218,63711,042مجمل الربح

)734()964()5,060()5,308(8مصروفات بيع وتوزيع
)4,507()5,397()7,129()8,469(9مصروفات عمومية وإدارية

صافي )الخسارة( / المحرر من انخفاض قيمة الأصول 
169 )46(107 )358(المالية

11528247334345إيرادات أخرى
125511,240351328أرباح أخرى - بالصافي

12,3157,52712,9156,643الربح من العمليات
)2,297()2,698()4,222()4,851(13تكاليف التمويل
7963791,204687 13إيرادات التمويل

الحصة من خسارة شركات تابعة محتسبة باستخدام 
)1,776()2,156(--20)أ(طريقة حقوق المساهمين

الحصة من خسارة شركات شقيقة محتسبة باستخدام 
)759(-)1,821()296(20)ب(طريقة حقوق المساهمين 

7,9641,8639,2652,498الربح من العمليات
)717()1,705()563()1,348(14تكاليف التمويل
6,6161,3007,5601,781إيرادات التمويل

الدخل الشامل الآخر:
بنود لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:

الحصة من الدخل الشامل الآخر لشركة تابعة محتسبة 
-6-6باستخدام طريقة حقوق المساهمين

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات حقوق 
المساهمين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

12245 12245 الآخر
6,7441,3457,6881,826 إجمالي الدخل الشامل للسنة

اجمالي الدخل الشامل المنسوب إلى:
7,6881,8267,6881,826مساهمي الشركة الأم

--)481()944(حقوق غير مسيطرة
6,7441,345 7,6881,826

 الربحية الأساسية والمعدلة للسهم 
150.0490.0120.0490.012الواحد )ريال عماني(

تشكل الإيضاحات والمعلومات التفسيرية الأخرى المدرجة بالصفحات من ١٢ إلى ٦٢ جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية للشركة 
الأم والمجمعة.

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

قائمة المركز المالي المجمعة وللشركة الأم
كما في 31 ديسمبر 

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023الإيضاح

 
ريال عماني 

بالآلاف 
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
الأصول

أصول غير جارية
14,29714,612 46,906 51,247 17ممتلكات وآلات ومعدات

2,3122,219 12,244 12,527 18عقارات استثمارية
--17 26 19أصول غير ملموسة

20,78719,389 --20)أ(استثمار في شركات تابعة
563-9,217 8,506 20)ب(استثمار في شركات شقيقة

---154 20)أ(شهرة
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

20370400370400)ج(الآخر
3140 3,256 4,120 21أصول حق الاستخدام

-4,797-344,797)د(مديونيات طويلة الأجل للأطراف ذات العلاقة
--1,552 1,970 14أصول الضريبة المؤجلة

 83,717 73,592 42,59437,223
 أصول جارية

21,506 29,763 24,368 31,568 22مخزون
32,875 24,069 42,797 29,730 23مديونيات تجارية وأخرى

13,244 11,630 -- 34)د(مستحق من شركات تابعة 
9,420 7,770 9,607 7,987 34)د(مستحق من أطراف ذات علاقة

-6,498-34500)و(قرض لأطراف ذات علاقة
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

1,555 532 1,555    532 20)ج(الخسارة
7,500 7,500 7,500 7,500 25ودائع لأجل

4,404 3,861 5,407 6,071 24نقد وما يماثل النقد
 83,888 91,234 91,623 90,504

127,727 134,217 164,826 167,605 إجمالي الأصول
 حقوق المساهمين والالتزامات

حقوق المساهمين
15,750 15,750 15,750 15,750 26رأس المال

5,250 5,250 6,217 6,184 27احتياطي قانوني
2,500 2,500 2,500 2,500 28احتياطي عام
48,529 54,343 47,560 53,408 أرباح محتجزة

150   278 150   278 احتياطيات أخرى
72,179 72,17778,122 78,120 حقوق المساهمين المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم

-- )779( )1,723(حقوق غير مسيطرة
72,179 71,39878,122 76,397 إجمالي حقوق المساهمين والحقوق غير المسيطرة

تشكل الإيضاحات والمعلومات التفسيرية الأخرى المدرجة بالصفحات من ١٢ إلى ٦٢ جزءاًً لا يتجزا من هذه القوائم المالية 
للشركة الأم والمجمعة. 

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.

قائمة المركز المالي المجمعة وللشركة الأم
كما في 31 ديسمبر )تابع(

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023الإيضاح

 
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
الالتزامات

التزامات غير جارية
--21,892 19,463 29اقتراضات بنكية
35 26 3,806 4,719 30التزامات الإيجار

513 933620 1,052 14التزام الضريبة المؤجلة
93 147 787 941 32مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

641 27,418793 26,175 إجمالي الالتزامات غير الجارية
التزامات جارية
47,598 41,886 52,551 47,049 29اقتراضات بنكية

535 535 535 535 33مخصصات
10 10 124 170 30التزامات الإيجار

6,088 11,266 11,774 15,646 31دائنيات تجارية وأخرى
676 1,605 1,026 1,633 14ضرائب

54,907 55,302 66,010 65,033 إجمالي الالتزامات الجارية
55,548 56,095 93,428 91,208 إجمالي الالتزامات

127,727 134,217 164,826 167,605 إجمالي حقوق المساهمين والالتزامات
0.4960.458 200.4960.458 )د(صافي الأصول للسهم الواحد

اعتمد مجلس الإدارة هذه القوائم المالية المدرجة بالصفحات من 6 إلى 62 بتاريخ 2025/02/24 ووقعها نيابة عنه:.

_____________

رئيس مجلس الإدارة

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين - المجموعة
 للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إجمالي حقوق المساهمين المنسوبة إلى مساهمي الشركة الأم
 رأس

 المال
ريال 

عماني 
بالآلاف

 احتياطي 
 قانوني

ريال 
عماني 
بالآلاف

 احتياطي
 عام

ريال 
عماني 
بالآلاف

 أرباح
 محتجزة

ريال عماني 
بالآلاف

 احتياطي
 آخر

ريال 
عماني 
بالآلاف

 الإجمالي
ريال 

عماني 
بالآلاف

 حقوق
غير 

 مسيطرة
ريال عماني 

بالآلاف

 الإجمالي
ريال 

عماني 
بالآلاف

72,272)29(15,7506,6282,50047,31810572,301في 1 يناير 2023
الدخل الشامل:

1,300)481(1,781-1,781---ربح السنة
الدخل الشامل الأخر:

التغيرات في القيمة العادلة 
لأصول استثمارات حقوق 

المساهمين بالقيمة العادلة من 
45-4545----خلال الدخل الشامل الأخر

1,345)481(1,781451,826---اجمالي الدخل الشامل
معاملات مع المالكين:

----411-)411(-محول ضمن الاحتياطى القانونى
)1,969(-)1,969(-)1,969(---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 16(
)250()269(19-19---معاملات مع حقوق غير مسيطرة

)2,219()269()1,950(-)1,539(-)411(-جمالى المعاملات مع المالكين
71,398)779(15,7506,2172,50047,56015072,177فى 1يناير 2024

71,398)779(15,7506,2172,50047,56015072,177في 1 يناير 2024
الدخل الشامل:

6,616)944(7,560-7,560---ربح السنة
الدخل الشامل الآخر:

الحصة من الدخل الشامل الآخر 
لشركة تابعة محتسبة باستخدام 

128-128128----طريقة حقوق المساهمين
6,744)944(7,5601287,688---إجمالي الدخل الشامل

معاملات مع المالكين:
----33-)33(-محول ضمن الاحتياطي القانوني

)1,745(-)1,745(-)1,745(---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 16(
)1,745(-)1,745(-)1,712(-)33(-إجمالي المعاملات مع المالكين

76,397)1,723(15,7506,1842,50053,40827878,120في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات والمعلومات التفسيرية الأخرى المدرجة بالصفحات من ١٢ إلى ٦٢ جزءاًً لا يتجزا من هذه القوائم المالية 
للشركة الأم والمجمعة. 

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين - الشركة الأم
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

 رأس
 المال

 ريال عماني
بالآلاف

 احتياطي 
 قانوني

 ريال عماني 
بالآلاف

 احتياطي
 عام

 ريال عماني
بالآلاف

 أرباح
 محتجزة

 ريال عماني 
بالآلاف

 احتياطي
القيمة 
 العادلة

 ريال عماني 
بالآلاف

 الإجمالي
ريال عماني 

بالآلاف

15,7505,2502,50048,71710572,322في 1 يناير 2023

الدخل الشامل:

1,781-1,781---ربح السنة

الدخل الشامل الاخر:

التغيرات فى القيمة العادلة 
لأصول استثمارات حقوق 

المساهمين بالقيمة العادلة من 
4545----خلال الدخل الشامل الأخر

1,781451,826---إجمالي الدخل الشامل

معاملات مع المالكين:

)1,969(-)1,969(---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 16(

15,7505,2502,50048,52915072,179في 31 ديسمبر 2023

15,7505,2502,50048,52915072,179في 1 يناير 2024

الدخل الشامل:

7,560-7,560---ربح السنة

الدخل الشامل الآخر:

الحصة من الدخل الشامل الآخر 
لشركة تابعة محتسبة باستخدام 

128128----طريقة حقوق المساهمين

7,5601287,688---إجمالي الدخل الشامل

معاملات مع المالكين:

)1,745(-)1,745(---توزيعات أرباح مدفوعة )إيضاح 16(

15,7505,2502,50054,34427878,122في 31 ديسمبر 2024

تشكل الإيضاحات والمعلومات التفسيرية الأخرى المدرجة بالصفحات من ١٢ إلى ٦٢ جزءاًً لا يتجزاًً من هذه القوائم المالية للشركة الأم والمجمعة.

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.
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التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

قائمة التدفقات النقدية المجمعة وللشركة الأم
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023إيضاحات

 

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
18,21410,47017,7387,346 35النقد الناتج من العمليات

)2,287()2,696()3,841( )4,521(فوائد مدفوعة
)598()669()522( )790(14ضرائب دخل مدفوعة

12,9036,10714,3734,461 صافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل
التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

)5,170()1,524()6,753()2,380(17دفعات لممتلكات وآلات ومعدات
--1096متحصلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

--)17(دفعات لأصول غير ملموسة

استثمار في شركات تابعة وشركات شقيقة
20)أ( 
)683()1,948(-)1,959()ب(

201,844471,28147 )ج(متحصلات من استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
-)6,498( -)500(قرض لطرف ذي علاقة
137963791,204687إيرادات فوائد مستلمة
1337573757إيرادات توزيعات الأرباح

)5,062()7,448()7,074()2,169(صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)20()11()323()395(30التزامات إيجار مدفوعة
--)1,967(-سداد قروض قصيرة الأجل واقتراضات

--4982,199متحصلات من قروض قصيرة الأجل واقتراضات
)78,010()83,213()81,341()83,942(سداد قروض مقابل إيصالات أمانة

77,50285,06177,50180,696متحصلات من قروض مقابل إيصالات أمانة
--)1,207()2,139(سداد قرض لأجل

)1,969()1,745()1,969()1,745(دفع توزيعات أرباح
697)7,468(453)10,221(صافي النقد الناتج من أنشطة التمويل

96)543()514(513صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما يماثل النقد خلال السنة
4,9835,4974,4044,308النقد وما يماثل النقد في بداية السنة

5,4964,9833,8614,404النقد وما يماثل النقد في نهاية السنة

يتمثّّل النقد وما يماثل النقد في نهاية السنة فيما يلي:
6,0715,4073,8614,404أرصدة بنكية ونقد

--)424()575(24سحوبات بنكية على المكشوف
5,4964,9833,8614,404

بنود غير نقدية:
-2,400-2,400- صافي الأصول المستحوذ عليها من الاستثمار في شركة تابعة

تشكل الإيضاحات والمعلومات التفسيرية الأخرى المدرجة بالصفحات من ١٢ إلى ٦٢ جزءاًً لا يتجزا من هذه القوائم المالية 
للشركة الأم والمجمعة. 

تقرير مراقب الحسابات المستقل - الصفحات 1 - 5.

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024  

1  الشكل القانوني والأنشطة الرئيسية

في  مسجلة  عامة  مساهمة  شركة  هي  العمانية˝(  المطاحن  )˝شركة   / الأم˝(  )˝الشركة  ش.م.ع.ع  العمانية  المطاحن  شركة 
سلطنة عُُمان. يتمثل النشاط الرئيسي للشركة الأم في طحن القمح والحبوب الأخرى وبيع الدقيق وتصنيع علف الحيوانات وبيعه.

تشتمل القوائم المالية المجمعة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 على الشركة الأم وشركاتها التابعة وشركاتها 
الشقيقة، يُُشار إليهم معاًً باسم »المجموعة« ]انظر الإيضاحين )ب( و)ج( أدناه[.

الغذائي  للاستثمار  العمانية  )»الشركة  ش.م.ع.م  القابضة  الغذائي  للاستثمار  العمانية  للشركة  تابعة  شركة  هي  الأم  الشركة 
القابضة«( التي تُُعدّّ الشركة الأم المطلقة.

التقرير: فترة  نهاية  في  الملكية  ونسب  ش.م.ع.ع  العمانية  المطاحن  لشركة  مباشرةًً  المملوكة  الاستثمارات  يلي  فيما  )ب( 
20242023

%%الاستثمارات
الشركة التابعة:

100.00100.00- أطياب للاستثمار ش.م.م ]انظر الإيضاح )ج( أدناه[
الشركة الشقيقة:

17.27-- شركة الأسماك العمانية ش.م.ع.ع

خلال السنة، فقدت المجموعة »نفوذا جوهرياًً« لأن موظفي الإدارة العليا للمجموعة لم تعد ممثلة في مجلس إدارة شركة الأسماك  )ج(	
العمانية ش.م.ع.ع. ونتيجة لذلك، تم إعادة تصنيف الاستثمار في الشركة الزميلة إلى الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة.  

تُُ	عدّّ شركة أطياب للاستثمار ش.م.م شركة تابعة مملوكة بالكامل لشركة المطاحن العمانية، وهي شركة محدودة المسؤولية ويتمثل  )د(
نشاطها في الاستثمار في قطاع الأغذية والصناعات المتعلقة به في سلطنة عُُمان. فيما يلي الاستثمارات المملوكة مباشرةًً لشركة 

أطياب للاستثمار ش.م.م )وبشكل غير مباشر لشركة المطاحن العمانية( ونسب الملكية في نهاية فترة التقرير:

20242023الأنشطة الرئيسيةالاستثمارات

%%الشركات التابعة:

100.00100.00تصنيع منتجات المخابز الطازجة والمجمدةشركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.ع.م

100.00100.00تقديم خدمات مختبرات فحص الموادشركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م

100.00-تقديم خدمات الرعاية لمختلف الأعمالشركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م

60.0060.00تصنيع واستيراد وتصدير القمح والدقيقشركة مطاحن صحار ش.م.م

الشركة العمانية الأسترالية الخاصة المحدودة ]انظر 
الإيضاح )د( أدناه[

100.00100.00شراء القمح من أستراليا

شركة أطياب للخدمات الدولية )أوزباكستان( / )انظر 
الإيضاح أدناه(

تقديم خدمات مختبرات فحص المواد الكيميائية 
وخدمات استشارية

100.00100.00

100.0033.33إنتاج علف الماشية - لم تُُباشر عملياتها بعدالشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م

الشركة الشقيقة:

50.0050.00أنشطة الاستثمار في قطاع الأغذيةشركة أطياب إفكو للدواجن ش.م.م

الشركة العربية لإنتاج الأغذية ش.م.ع.م )»الشركة 
العربية«(

33.3333.33أنشطة الاستثمار في قطاع الأغذية

50.0050.00الابتكار في قطاع الأغذية - لم تُُباشر عملياتها بعد شركة مجمع الابتكار الغذائي ش.م.م

42.0040.00إنتاج منتجات الألبانمصنع الألبان الحديث
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية

1.  الشكل القانوني والأنشطة الرئيسية )تابع(

تُُ	عدّّ الشركة العمانية الأسترالية الخاصة المحدودة شركة تابعة مملوكة بالكامل لشركة أطياب للاستثمار ش.م.م ومسجلة في أستراليا  )ه(
في ولاية فيكتوريا، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تم تأسيسها لتسهيل شراء الشركة الأم للقمح من أستراليا.

كما في 31 ديسمبر 2024، رصدت المجموعة مخصص كامل للاستثمار في شركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م بمبلغ 255,052 ريال  )و(	
عماني )100٪ من المساهمة( حيث أن الشركة التابعة قيد التصفية.

كما في 31 ديسمبر 2024، استحوذت المجموعة على 100٪ من حصة الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م. )ز(	

2.  أساس الإعداد 

)أ(  الالتزام بمعايير التقارير المالية الدولية
لمعايير  وفقاًً  المالية«(  القوائم  »هذه  باسم  معاًً  إليها  )يشار  الأم  للشركة  المالية  والقوائم  للمجموعة  المجمعة  المالية  القوائم  إعداد  تم 
المحاسبة الدولية للتقارير المالية. كما تتوافق هذه القوائم المالية مع متطلبات قانون الشركات التجارية لسنة 2019 في سلطنة عُُمان وقواعد 

وتوجيهات الإفصاح الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال.

يتم الاحتفاظ بالسجلات المحاسبية بالريال العماني، وهو العملة الوظيفية وعملة العرض لهذه القوائم المالية. يتم تقريب أرقام هذه القوائم 
المالية إلى أقرب ألف ما لم يذكر خلاف ذلك. 

يتطلب إعداد هذه القوائم المالية بما يتوافق مع معايير التقارير المالية الدولية استخدام بعض التقديرات المحاسبية الهامة. ويتطلب أيضاًً من 
الإدارة ممارسة تقديرها في عملية تطبيق السياسات المحاسبية. وقد تم الإفصاح عن المجالات التي تنطوي على درجة كبيرة من التقدير أو 

التعقيد أو المجالات التي تكون فيها الافتراضات والتقديرات جوهرية لهذه القوائم المالية بالإيضاح رقم 5.

)ب(  المعايير الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة

تم إعداد هذه القوائم المالية بناءًً على المعايير المحاسبية والتفسيرات والتعديلات السارية للفترات المنتهية في أو قبل 31 ديسمبر 2024. 
طبََّقت المجموعة المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية ولجنة تفسيرات معايير التقارير 

المالية الدولية، والتي كانت سارية المفعول للفترة المحاسبية الحالية:

قامت المجموعة بتطبيق المعايير والتعديلات التالية ذات الصلة للمرة الأولى لفترة التقرير السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2023: 

تصنيف الالتزامات كجارية أو غير جارية، والالتزامات غير الجارية مع التعهدات - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1. 	•

التزام الإيجار في البيع وإعادة التأجير - تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم 16. 	•

ترتيبات تمويل الموردين - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 7 ومعيار التقارير المالية الدولي رقم 7. 	•

لم يكن للتعديلات الواردة أعلاه أي تأثير على المبالغ المدرجة في الفترات السابقة والحالية.

)ج(  المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم تدخل حيز التطبيق بعد:

تم نشر المعايير والتعديلات والتفسيرات التالية على المعايير الحالية وهي ليست إلزامية لفترات التقرير في 31 ديسمبر 2024 ولم يتم تطبيقها 
مبكراًً من قبل المجموعة. وتقوم المجموعة حالياًً بتقييم تأثير هذه المعايير أو التعديلات أو التفسيرات على القوائم المالية.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 21 - عدم إمكانية صرف العملة )تسري على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025(. 	•

تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية – تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 ومعيار التقارير المالية الدولي رقم 7  	•
)تسري على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2026(. 

معيار التقارير المالية الدولي رقم 19 - الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات )تسري على الفترات السنوية التي تبدأ  	•
في أو بعد 1 يناير 2027(.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 18 - العرض والإفصاح في القوائم المالية )تسري على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027(. 	•

إن المجموعة والشركة الأم بصدد تقييم تأثير هذه المعايير أو التعديلات أو التفسيرات على فترات التقارير الحالية والمستقبلية وعلى المعاملات 
المستقبلية المتوقعة.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية
 يتم تطبيق السياسات المحاسبية التالية بشكل متوافق عند التعامل مع بنود تعتبر جوهرية فيما يتعلق بالقوائم المالية للمجموعة والشركة الأم.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

1-3  أساس التجميع
المهيكلة(  المنشآت  )بما في ذلك  الشركة  التي تسيطر عليها  والمنشآت  بالشركة  الخاصة  المالية  القوائم  المجمعة  المالية  القوائم  تتضمن 

وشركاتها التابعة. تتم السيطرة عندما يكون لدى الشركة:
• سيطرة على الشركة المستثمر فيها.	 	-
• التعرّض لعوائد متغيرة أو امتلاك حقوق في عوائد متغيرة نتيجة ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.	 	-
• القدرة على استخدام سيطرتها للتأثير على العوائد.	 	-

تقوم الشركة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى أن هناك تغيرات في 
واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاثة أعلاه.

عندما يكون لدى الشركة أقل من أغلبية حقوق التصويت بالشركة المستثمر فيها، يكون لها سيطرة على الشركة المستثمر فيها عندما تكون 
حقوق التصويت كافية لمنحها قدرة عملية على توجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد. تأخذ الشركة في الاعتبار 

كافة الحقائق والظروف عند تقييم ما إذا كانت حقوق التصويت للشركة في شركة مستثمر فيها كافية لمنحها السيطرة، بما في ذلك:

حجم حيازة الشركة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتوزيع حيازة أصحاب حقوق التصويت الآخرين. 	-
حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها الشركة أو أصحاب الأصوات الآخرين أو الأطراف الأخرى. 	-

الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية. 	-
أي حقائق أو ظروف إضافية تشير إلى أن الشركة لديها أو ليس لديها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة وقت اتخاذ القرارات،  	-

بما في ذلك أنماط التصويت في اجتماعات المساهمين السابقة.

يبدأ تجميع الشركة التابعة عندما تحصل الشركة على السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف التجميع عندما تفقد الشركة تلك السيطرة. وعلى 
وجه الخصوص، يتم إدراج إيرادات ومصروفات الشركة التابعة التي تمت حيازتها أو استبعادها خلال السنة في قائمة الربح والخسارة والدخل 

الشامل الآخر المجمعة من تاريخ حصول الشركة على السيطرة حتى تاريخ توقف الشركة عن السيطرة على الشركة التابعة.

ينسب الربح أو الخسارة وكل مكون من الدخل الشامل الآخر إلى مالكي الشركة والحقوق غير المسيطرة. ينسب إجمالي الدخل الشامل للشركات 
التابعة إلى مالكي الشركة والحقوق غير المسيطرة حتى وإن نتج عنه عجز في أرصدة هذه الحقوق.

وعند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم المالية للشركات التابعة لكي تتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة.

يتم استبعاد جميع الأصول والالتزامات وحقوق المساهمين والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية على المستوى الداخلي للمجموعة 
المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بشكل كامل عند التجميع.

)1(  تجميع الأعمال
تحتسب المجموعة تجميع الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ متى نقلت السيطرة إلى المجموعة. ويُُحتسب المقابل المحول عن الاستحواذ 
عامة بالقيمة العادلة كما هو الحال مع صافي الأصول القابلة للتحديد المستحوذ عليها وأي مبلغ للحقوق غير المسيطرة في الشركة المستحوذ 
عليها. تخضع الشهرة الناتجة للفحص سنوياًً لتحري انخفاض القيمة. ويدرج الربح من صفقة الشراء فوراًً في قائمة الدخل الشامل. وتدرج تكاليف 

المعاملة ضمن المصروفات عند تكبدها، إلا إذا كانت مرتبطة بإصدار سندات دين أو حقوق المساهمين.

لا يشمل المقابل المحول المبالغ المتعلقة بتسوية العلاقات الموجودة سلفًًا. 
يتم إدراج هذه المبالغ بشكل عام في قائمة الدخل الشامل.

يقاس أي مقابل عرضي مستحق الدفع بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. إذا تم تصنيف التزام بدفع مقابل عرضي والذي يلبي تعريف الأداة 
المالية كحقوق مساهمين، فلا يتم إعادة قياسه ويتم احتساب التسوية ضمن حقوق المساهمين. يُُقاس المقابل العرضي، المصنف كأصل أو 
التزام يمثل أداة مالية وضمن نطاق معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 »الأدوات المالية«، بالقيمة العادلة وتدرج التغيرات في القيمة العادلة 
في قائمة الدخل الشامل المجمعة وفقًًا لمعيار التقارير المالية الدولي رقم 9. يُُقاس المقابل العرضي الآخر الذي لا يقع ضمن نطاق معيار 

التقارير المالية الدولي رقم 9 بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقرير وتُُدرج التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الشامل.

إیاحاضت حول اقلوائم الاملیة اةعمجمل وشللرةك الأم
 ةنسلل اتنملھیة يف 31 دیبمسر 2024
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

1-3  أساس التجميع )تابع(

)2(  الشركات التابعة
الشركات التابعة هي منشآت تسيطر عليها المجموعة. والمجموعة تقوم بالسيطرة على المنشأة عندما تكون معرضة، أو لديها الحق، في 
عائدات متنوعة من خلال ارتباطها بالمنشأة ويكون لديها القدرة للتأثير على هذه العائدات من خلال سيطرتها على المنشأة. يتم تضمين القوائم 

المالية للشركات التابعة في هذه القوائم المالية المجمعة من تاريخ بدء السيطرة حتى تاريخ انتهاء السيطرة.

)3(  الحقوق غير المسيطرة
تقاس الحقوق غير المسيطرة بحصتها النسبية من صافي الأصول القابلة للتحديد للشركة المستحوذ عليها بتاريخ الاستحواذ. يتم إدراج التغيرات 

في حصة المجموعة في شركة تابعة التي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة كمعاملات حقوق مساهمين.

)4(  المعاملات التي تحذف عند التجميع
يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات داخل المجموعة وأي إيرادات ومصروفات غير محققة ناتجة عن المعاملات داخل المجموعة. يتم استبعاد 
الأرباح غير المحققة من المعاملات مع الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق المساهمين مقابل الاستثمار إلى حد حصة المجموعة في 
الشركة المستثمر فيها. كما يتم استبعاد الخسائر غير المحققة بنفس الطريقة التي يتم بها استبعاد الأرباح غير المحققة، ولكن فقط إلى الحد 

الذي لا يوجد فيه دليل على انخفاض القيمة.

2-3   إيرادات من العقود مع العملاء
يتم إدراج الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء عندما يتم نقل السيطرة على البضائع أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس المقابل الذي 

تتوقع المجموعة أن يكون من حقها في مقابل نقل تلك البضائع أو الخدمات.

تُُدرََج الإيرادات من بيع البضائع في نقطة زمنية يتم عندها نقل السيطرة على الأصول إلى العميل، بشكل عام عند تسليم البضائع.
 

يتم إدراج الإيرادات من الخدمات في نقطة زمنية يتم عندها تقديم الخدمات للعميل، ولا يوجد أي التزام غير مستوفٍٍ قد يؤثر على قبول 
العميل للخدمات.

تتراوح مدة الفترة الائتمانية الاعتيادية بين 30 و90 يوماًً منذ تسليم البضائع أو إكمال الخدمات.

المقابل المتغير
تنظر المجموعة فيما إذا كانت هناك وعود أخرى في العقد تكون التزامات أداء منفصلة والتي يجب تخصيص جزء من سعر المعاملة لها )على 
سبيل المثال، الخصومات الثابتة والمتزايدة(. عند تحديد سعر المعاملة لبيع البضائع، تأخذ الإدارة في عين الاعتبار آثار المقابل المتغير والمقابل 

مستحق الدفع إلى العميل )إن وجد(.

الخصومات
تقدم المجموعة نوعين من الخصومات؛ هما الخصومات الثابتة والخصومات الكمية.

الخصومات الثابتة
تُُقدم الخصومات الثابتة لبعض العقود مقابل القيمة الإجمالية لعمليات البيع المنفذة ويتم ذلك بغض النظر عن أي معايير يجب الالتزام بها. 

وتُُحتسََب الخصومات الثابتة في نفس الوقت من خلال إشعار دائن عند احتساب الإيرادات وتُُخفّّض بشكل فعّّال من الإيرادات.

الخصومات الكمية
تُُقدّّم المجموعة الخصومات الكمية أو المتزايدة لبعض العملاء بمجرد أن تتجاوز كمية المنتجات المشتراة خلال الفترة الحد الأقصى المحدد 
في العقد. وتتم مقاصة الخصومات مقابل المبالغ المستحقة من قبل العميل. لتقدير المقابل المتغير للخصومات المستقبلية المتوقعة، تُُطبِِّق 
المجموعة طريقة المبلغ الأكثر احتماالًا للعقود ذات الحدود القصوى مفردة الكمية وطريقة القيمة المتوقعة للعقود ذات الحدود القصوى 

لأكثر من كمية واحدة.

الخصومات الكمية 
المتوقعة.  المستقبلية  للخصومات  استرداد  التزام  وتُُدرِِج  المتغير  للمقابل  التقديرات  بقيد  المتعلقة  المتطلبات  ذلك  بعد  المجموعة  تطبق 

وتفحص المجموعة تقديرها للمرتجعات المتوقعة بتاريخ كل تقرير وتُُحدِِّث مبالغ الأصول والالتزامات وفقاًً لذلك.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

2-3   إيرادات من العقود مع العملاء )تابع(

حق الإرجاع
يمثل حق الإرجاع حق المجموعة في استرداد البضائع المتوقع إرجاعها من قبل العملاء. ويُُقاس الأصل بالقيمة الدفترية السابقة للمخزون، 

ناقصاًً أي تكاليف متوقعة لاسترداد البضائع، بما في ذلك أي انخفاضات محتملة في قيمة البضائع المرتجعة.

التزام الاسترداد
يُُدرََج التزام استرداد بدلًاً من الإيرادات بالنسبة للبضائع المتوقع إرجاعها. كما تُُدرََج أصول حق الإرجاع )والتعديل المقابل لتكلفة المبيعات( فيما 

يتعلق بحق استرداد المنتجات من العميل.

3-3  الإيرادات الأخرى
تمثل الإيرادات الأخرى الإيرادات التي تحققها الشركة من الأنشطة بخلاف الأنشطة التجارية المتعلقة بمبيعات الدقيق والأعلاف.

4-3  تكاليف التمويل

تشمل تكاليف التمويل مصروفات الفوائد على التزامات الإيجار والاقتراضات المدرجة في قائمة الدخل الشامل المجمعة.

5-3 إيرادات التمويل

تتكون إيرادات التمويل من إيرادات الفوائد على الأموال المستثمرة والمدرجة في قائمة الدخل الشامل المجمعة. يتم إدراج إيرادات الفوائد عند 
استحقاقها في قائمة الدخل الشامل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية.

6-3  ضرائب

ضريبة الدخل الجارية

يتم قياس أصول والتزامات ضريبة الدخل الجارية للفترات الحالية والسابقة بالمبلغ المتوقع استرداده من السلطات الضريبية أو دفعه لها. يتم 
رصد مخصص للضرائب وفقاًً للأنظمة المالية المعمول بها في سلطنة عمان.

الضريبة المؤجلة

الضريبية للأصول  بين الأسس  التقرير  تاريخ  المؤقتة في  الفروقات  الالتزام على جميع  باستخدام طريقة  المؤجلة  الضريبة  رصد مخصص  يتم 
والالتزامات وقيمها الدفترية لأغراض إعداد التقارير المالية. تُُقاس أصول والتزامات الضريبة المؤجََّلة حسب معدّّلات الضريبة التي يكون من 

المتوقّّع تطبيقها على الفترة التي سيتم خلالها إدراج الأصل أو تسوية الالتزام، وذلك استناداًً إلى القوانين المطبقة في تاريخ التقرير. 

تُُدرََج أصول الضريبة المؤجََّلة لكافّّة القيم المرحّّلة والفروقات المؤقتة القابلة للخصم للأصول والخسائر الضريبيّّة غير المستخدمة، إن وجدت، 
إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل توفّّر أرباح ضريبيّّة مستقبليّّة يمكن في مقابلها إدراج القيم المرحّّلة والفروقات المؤقتة القابلة للخصم 

للأصول والخسائر الضريبيّّة غير المستخدمة.

يتم فحص القيم الدفترية لأصول الضريبة المؤجلة في تاريخ كل تقرير كما يتم تخفيضها للحد الذي لا يحتمل معه أن يتوفر ربح ضريبي كاف 
وذلك لإدراج كل أو جزء من أصول الضريبة المؤجلة. تتم إعادة تقييم أصول الضريبة المؤجلة غير المدرجة في تاريخ كل تقرير ويتم إدراجها للحد 

الذي يحتمل معه أن تتيح الأرباح الضريبية المستقبلية المحتملة استرداد أصول الضريبة المؤجلة.

الضريبة الجارية والمؤجلة للسنة

يتم إدراج الضريبة الجارية والمؤجلة في قائمة الدخل الشاملباستثناء ما يتعلق منها ببنود مدرجة ضمن الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في 
حقوق المساهمين، وفي هذه الحالة، يتم إدراج الضريبة الجارية والمؤجلة أيضاًً في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق المساهمين، 

على التوالي.

7-3   مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

تقوم الشركة بتطبیق قانون الشركات التجاریة لسنة 2019، وأحدث التوجیھات المعنیة الأخرى الصادرة عن الهيئة العامة لسوق المال فيما 
يتعلق بتحدید قیمة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. ویتم تحميل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ضمن قائمة الدخل الشامل في السنة التي 

ترتبط بھا.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

8-3   توزيعات الأرباح

تُُدرََج توزيعات الأرباح على مساهمي الشركة ضمن الالتزامات في القوائم المالية للمجموعة فقط في الفترة التي يتم فيها اعتماد توزيعات 
الأرباح من قبل مساهمي الشركة.

9-3   ممتلكات وآلات ومعدات

القيمة. يُُحمّّل الاستهلاك على قائمة الدخل  المتراكم وأي انخفاض في  بالتكلفة ناقصاًً الاستهلاك  يتم إدراج الممتلكات وآلات والمعدات 
الشامل على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل جزء من بند الممتلكات والآلات والمعدات.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة:

المجموعة 
)السنوات(

الشركة الأم 
)السنوات(

5 إلى 540 إلى 40مبانِِ
515 إلى 25آلات وماكينات وأدوات
3 إلى 35 إلى 10أثاث وتركيبات ومعدات

44 إلى 6.67مركبات
لا يوجد3 إلى 5صناديق وعربات جر وعربات نقل بأرفف وغيرها

يتم فحص القيم الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات لتحري الانخفاض في القيمة عندما تشير الأحداث أو التغيرات في الظروف إلى عدم قابلية 
استرداد القيمة الدفترية. وفي حال وجود مثل هذه المؤشرات، وعندما تتجاوز القيم الدفتريّّة المبلغ القابل للاسترداد المقدر، تُُخفََّض الأصول إلى 

قيمها المتوقع استردادها التي تُُعدّّ أعلى من قيمها العادلة ناقصاًً تكاليف البيع وقيمها قيد الاستخدام.

تتم رسملة النفقات المتكبدة في سبيل استبدال أحد مكونات بند الممتلكات والآلات والمعدات المحتسب بشكلٍٍ منفصل، مع شطب القيمة 
الدفترية للمكون الذي يستبدله. لا تتم رسملة النفقات اللاحقة الأخرى إلا عندما تؤدي إلى زيادة في المنافع الاقتصادية المستقبلية لبند الممتلكات 
والآلات والمعدات ذي الصلة. ويتم إدراج جميع النفقات الأخرى في قائمة الدخل الشامل كمصروف عند تكبدها. عندما يتم إجراء عمليات فحص 

رئيسية، يتم إدراج تكلفتها في القيمة الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات كاستبدال في حال تم استيفاء معايير الإدراج.

يتم إلغاء إدراج أحد بنود الممتلكات والآلات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما لا يكون من المتوقع وجود أي منافع اقتصاديّّة مستقبليّّة من 
استخدامه أو استبعاده. ويتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة من إلغاء إدراج الأصل )التي تحتسب على أنها الفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد 

والقيمة الدفترية للأصل( في قائمة الدخل الشامل في الفترة التي أُُلغي فيها إدراج الأصل.

يتم فحص القيم المتبقية للأصول والأعمار الإنتاجية والطرق وتعدل على التوالي، متى كان ذلك ملائما، في نهاية كل سنة مالية.

تُُدرج الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة وتشمل جميع النفقات المتكبدة نظير أعمال الهندسة والتصميم والتكاليف المنسوبة مباشرة إلى 
الأعمال الهندسية والمشتريات والتشييد/ التركيب للمشروع حتى يتم استخدام الأصول، وعندئذ يتم تخصيصها للممتلكات والآلات والمعدات. ولا 

يتم استهلاك الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ.

10-3   عقارات استثماريّّة
تُُصنََّف الممتلكات المحتفظ بها للإيجار أو لزيادة رأس المال كعقارات استثمارية. تتمثل القيمة الدفترية للعقارات الاستثمارية في القيمة العادلة 
للعقارات كما تم تحديدها على أساس متكرر بواسطة خبير تقييم مسجل مستقل يتمتع بكفاءة مهنية مشهود لها وخبرة حديثة في موقع وفئة 

العقارات التي يتم تقييمها. وتُُدرََج التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل.

11-3  أصول غير ملموسة
برمجيات

التي لها منافع اقتصادية  الحاسب الآلي  برامج  المؤسّّسة. وتُُدرََج تكاليف  برنامج نظام تخطيط موارد  الملموسة تكلفة  تتضمن الأصول غير 
محتملة لأكثر من سنة واحدة ضمن الأصول غير الملموسة. يتم إهلاك الأصول غير الملموسة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى العمر 

الإنتاجي المقدر البالغ 3 سنوات وتُُدرََج أي خسائر انخفاض في القيمة.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

11-3  أصول غير ملموسة )تابع(

الشهرة
تُُدرََج الشهرة الناشئة عن الاستحواذ على شركة تابعة مبدئياًً بالتكلفة، وهي الفائض من تكلفة تجميع الأعمال عن حصة الشركة المستحوذة 
في صافي القيمة العادلة للأصول والالتزامات والالتزامات العرضية القابلة للتحديد. وتُُقاس الشهرة لاحقاًً بالتكلفة ناقصاًً خسائر الانخفاض 
في القيمة المتراكمة. وتُُدرََج الشهرة السالبة فوراًً في قائمة الدخل المجمعة. ويتم تقييم خسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت، فيما يتعلق 

بالشهرة الناشئة عن التجميع على أساس سنوي.

12-3   استثمار في شركات تابعة وشركات شقيقة

استثمارات في شركات تابعة وشركات شقيقة - الشركة الأم

يتم احتساب الاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الشقيقة في القوائم المالية المنفصلة باستخدام طريقة حقوق المساهمين. يتم 
تسجيل الاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الشقيقة مبدئياًً بالتكلفة ويتم زيادة أو تخفيض القيمة الدفترية لإدراج حصة الشركة الأم 

في أرباح أو خسائر الشركة التابعة / الشركة الشقيقة والدخل الشامل الآخر بعد الاستحواذ.

يتم تخفيض القيمة الدفترية لهذه الاستثمارات لإدراج أي انخفاض في قيمة الاستثمار الفردي. إذا تجاوزت حصة الشركة الأم في الخسائر 
حصتها في الاستثمار، يتم تخفيض القيمة الدفترية لذلك الاستثمار إلى صفر ويُُلغى إدراج أي خسائر أخرى ما لم يكن على الشركة الأم التزام 

بتقديم مساهمات تمويل إضافية لتلك الشركة التابعة أو الشركة الشقيقة.

استثمارات في شركات تابعة - المجموعة

الشركة  على  سلطة  للمجموعة  يكون  عندما  السيطرة  تتحقق  تابعة.  كشركة  عليها  السيطرة  المجموعة  تمارس  التي  المنشأة  تصنيف  يتم 
المستثمر فيها، والتي تعرّّضها لعوائد متغيرة أو تمنحها حقوقاًً فيها من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها وتكون قادرة على استخدام 
سلطتها للتأثير على مبلغ العائدات من الشركة المستثمر فيها. بشكل عام، تتحقق السيطرة من خلال المساهمة في أكثر من نصف حقوق 

التصويت على الأنشطة ذات العلاقة للشركة المستثمر فيها.

استثمارات في شركات شقيقة - المجموعة

الشركات الشقيقة هي تلك المنشآت التي يكون للمجموعة فيها تأثير جوهري، ولكن ليس سيطرة، على السياسات المالية والتشغيلية. عند 
إعداد حسابات المجموعة، تتضمن القوائم المالية المجمعة حصة المجموعة في الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركات الشقيقة على 

أساس المحاسبة بطريقة حقوق المساهمين، من تاريخ بدء التأثير الجوهري حتى تاريخ توقف هذا التأثير الجوهري.

يتم تخفيض توزيعات الأرباح المستلمة من القيمة الدفترية للاستثمار في الشركات الشقيقة في السنة التي يتم فيها استلام الأرباح.

الإدراج المبدئي والقياس:

في تاريخ الاستحواذ، يتم إدراج أي زيادة في تكلفة الاستحواذ على حصة المجموعة في القيم العادلة لصافي الأصول القابلة للتحديد للشركة 
التابعة والشركة الشقيقة كشهرة. إن حصة المجموعة في الشركات التابعة والشقيقة هي إجمالي الملكية في تلك المنشأة من قبل الشركة 

الأم والشركات التابعة لها.

13-3  قياس القيمة العادلة

تاريخ  التزام في معاملة اعتيادية بين مشاركين في السوق في  لبيع أصل أو دفعه لتحويل  العادلة هي السعر الذي يمكن استلامه  القيمة 
القياس. ويستند قياس القيمة العادلة على افتراض أن معاملة بيع الأصل أو تحويل الالتزام تحدث إما:

في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزام. 	•

في حالة عدم وجود سوق رئيسية، في السوق الأكثر فائدة للأصل أو الالتزام. 	•

يجب أن تكون المجموعة قادرة على الوصول إلى السوق الرئيسية أو السوق الأكثر فائدة. يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام 
الافتراضات التي قد يستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الأصل أو الالتزام، على افتراض أن المشاركين يتصرفون حسب مصلحتهم 

الاقتصادية. 
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3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

13-3  قياس القيمة العادلة )تابع(

إن قياس القيمة العادلة للأصول غير المالية يأخذ بعين الاعتبار قدرة المشاركين في السوق على توليد منافع اقتصادية باستخدام الأصول في 
أعلى وأفضل استخدام لها أو عن طريق بيعها إلى مشارك آخر في السوق من شأنه استخدام الأصول في أعلى وأفضل استخدام لها.

يتم تصنيف جميع الأصول والالتزامات التي تم قياس القيمة العادلة لها أو الإفصاح عنها في القوائم المالية ضمن التسلسل الهرمي للقيمة 
العادلة، على النحو المبيََّن أدناه، استناداًً إلى أدنى مستوى من المدخلات التي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:

المستوى الأول - أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو الالتزامات المتشابهة 	•

المستوى الثاني - تقنيات التقييم التي يكون فيها أدنى مستوى من المدخلات التي تعتبر جوهرية لقياس القيمة العادلة قابلة للملاحظة  	•
بشكل مباشر أو غير مباشر

العادلة غير قابلة  القيمة  التي تعتبر جوهرية لقياس  المدخلات  التي يكون فيها أدنى مستوى من  التقييم  - تقنيات  الثالث  المستوى  	•
للملاحظة

يتم تحديد القيم العادلة للاستثمارات المدرجة بالرجوع إلى أسعار الإغلاق في الأسواق المالية المنتظمة في نهاية فترة التقرير. 

تم تقدير القيم العادلة لاستثمارات حقوق المساهمين غير المدرجة باستخدام نموذج التدفقات النقدية المخصومة. يتطلب التقييم من الإدارة 
وضع بعض الافتراضات حول مدخلات النموذج، بما في ذلك التدفقات النقدية المتوقعة ومعدل الخصم ومخاطر الائتمان والتقلبات. ويمكن 
تقييم احتمالات التقديرات المختلفة ضمن النطاق المُُحدّّد بشكل معقول وتُُستخدم في تقدير الإدارة للقيمة العادلة لهذه الاستثمارات في 

حقوق المساهمين غير المدرجة. 

ومع ذلك، عندما لا تتوفر معلومات حديثة كافية لقياس القيمة العادلة أو عندما يكون هناك مجموعة واسعة من قياسات القيمة العادلة 
المحتملة، وتمثل التكلفة أفضل تقدير للقيمة العادلة في النطاق المُُحدّّد، تُُسجََّل الاستثمارات غير المدرجة بالتكلفة.

14-3   المخزون

يُُدرََج المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. يمثّّل صافي القيمة القابلة للتحقق السعر الذي يمكن بيع المخزون به في 
سياق الأعمال الاعتيادية بعد مراعاة تكاليف التحقق. ويُُكوّّن مخصص عند الضرورة للبنود الراكدة وبطيئة الحركة والتالفة.

تُُحدََّد تكلفة الحبوب )المواد الخام( والمواد الخام الأخرى باستخدام طريقة متوسط السعر المرجح. كما تُُحدََّد تكلفة البضائع تامة الصنع بطريقة 
الوارد أولًاً صادر أولًاً. في حالة البضائع تامة الصنع، تشتمل التكلفة على حصة مناسبة من المصروفات العمومية بناءًً على السعة التشغيلية 

الطبيعية.

تشمل الأعمال قيد التنفيذ المواد المباشرة وتكاليف العمالة المباشرة والمصروفات العمومية المتغيرة الأخرى.

۱٥-۳  نقد وما يماثل النقد

لغرض قائمة التدفقات النقدية، يتضمن النقد وما يماثل النقد الودائع البنكية والأرصدة البنكية والنقد الذي يستحق خلال ثلاثة أشهر أو أقل 
من تاريخ الاستحواذ، بالصافي من السحوبات البنكية على المكشوف، إن وجدت.

تُُدرََج الاقتراضات البنكية التي تستحق الدفع عند الطلب وتشكل جزءاًً لا يتجزأ من إدارة النقدية الخاصة بالشركة كعنصر من النقد وما يماثل 
النقد لغرض قائمة التدفقات النقدية.

۱٦-۳  مديونيات تجارية

تُُشكّّل المديونيات التجارية مبالغ مستحقة من العملاء مقابل بضائع مبيعة أو خدمات مقدمة في سياق العمل الاعتيادي وتُُمثّّل حق المجموعة 
في الحصول على مقابل غير مشروط )أي لا يلزم سوى مرور الوقت قبل أن يتم سداد قيمة المقابل(. وتكون عادة مستحقة السداد خلال 30 

إلى 90 يوماًً وبالتالي تُُصنف جميعًًا على أنها جارية.

تُُدرََج المديونيات التجارية مبدئياًً بقيمة المقابل غير المشروط إلا إذا احتوت على عناصر تمويل جوهرية وعندئذ تُُدرََج بالقيمة العادلة. تحتفظ 
المجموعة بالمديونيات التجارية بهدف تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبالتالي تُُقاس لاحقاًً بالتكلفة المهلكة.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

۱۷-۳  الأصول المالية

الإدراج المبدئي

تشتمل الأصول المالية للمجموعة على مديونيات تجارية وأخرى وأرصدة بنكية ونقد وودائع قصيرة الأجل ومبالغ مستحقة من شركات تابعة 
وأطراف ذات علاقة واستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر واستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة. تُُصنََّف 
هذه الأصول المالية، عند الإدراج المبدئي، بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة وتُُقاس 

لاحقًًا بالتكلفة المهلكة.

يعتمد تصنيف الأصول المالية عند الإدراج المبدئي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي ونموذج أعمال المجموعة لإدارة 
هذه الأصول. باستثناء المديونيات التجارية التي لا تحتوي على عنصر تمويل جوهري أو التي طبقت المجموعة عليها الوسيلة العملية. 

من أجل تصنيف الأصل المالي وقياسه بالتكلفة المهلكة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يجب أن يؤدي إلى تدفقات نقدية 
للمبالغ  الحصرية  الدفعات  اختبار  التقييم باسم  إلى هذا  القائم. ويشار  المبلغ الأصلي  للمبالغ الأصلية والفائدة« على  تمثل »دفعات حصرية 

الأصلية والفائدة ويتم إجراؤه على مستوى الأداة.

يشير نموذج أعمال المجموعة لإدارة الأصول المالية إلى كيفية إدارتها لأصولها المالية من أجل توليد التدفقات النقدية. يحدد نموذج الأعمال 
ما إذا كانت التدفقات النقدية سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الأصول المالية أو كليهما.

يتم إدراج مشتريات أو مبيعات الأصول المالية التي تتطلب تسليم الأصول خلال الإطار الزمني المنصوص عليه في القوانين أو حسب الأعراف 
السائدة في السوق )التجارة العادية( في تاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الأصل.

القياس اللاحق

يتم تحليل القياس اللاحق للأصول المالية عبر الفئات المختلفة على النحو التالي:

أصول مالية بالتكلفة المهلكة:

تقيس المجموعة أصولها المالية بالتكلفة المهلكة إذا استوفت الشروط التالية::

عندما يتم الاحتفاظ بالأصول المالية ضمن نموذج أعمال يكون الهدف منه الاحتفاظ بالأصول المالية لجمع التدفقات النقدية التعاقدية. 	-

عندما تؤدي الأحكام التعاقدية للأصول المالية إلى وجود تدفقات نقدية في تواريخ محددة بحيث تمثل دفعات حصرية للمبالغ الأصلية  	-
والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

يتم إدراج إيرادات الفوائد من هذه الأصول المالية في إيرادات التمويل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. ويتم عرض خسائر الانخفاض 
في القيمة كبند منفصل ضمن المصروفات العمومية والإدارية في قائمة الدخل.

أدوات حقوق المساهمين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
عند الإدراج المبدئي، يمكن أن تختار المجموعة تصنيف استثماراتها في حقوق المساهمين بشكل نهائي، التي لا يتم الاحتفاظ بها للمتاجرة، 

كأدوات حقوق مساهمين مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل اماشلل اخلآر. يتم تحديد التصنيف على أساس كل أداة على حدة.

لا يتم أبداًً إعادة تدوير الأرباح والخسائر من هذه الأصول المالية إلى قائمة الدخل. إن استثمارات حقوق المساهمين المصنفة بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل اماشلل اخلآر لا تخضع لتقييم انخفاض القيمة.

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

تقوم المجموعة بتصنيف الأصول المالية التالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:
استثمارات الدين غير المؤهلة للقياس إما بالتكلفة المهلكة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 	•

الأصول المالية المحتفظ بها للمتاجرة. 	•
استثمارات حقوق المساهمين التي لم تختر المجموعة أن تُُدرِِج أرباح وخسائر قيمتها العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 	•
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۱۷-۳  الأصول المالية )تابع(

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )تابع(
تدرج الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في قائمة المركز المالي بالقيمة العادلة مع إدراج صافي التغيرات في القيمة 

العادلة في قائمة الدخل. 

إيرادات توزيعات الأرباح 

تحتسب إيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات عندما ينشأ الحق باستلام تلك المبالغ.

الانخفاض في القيمة

الأصول المالية

يتم تقييم الأصل المالي بتاريخ كل تقرير لتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي على انخفاض القيمة. تقيس المجموعة الانخفاض في القيمة 
باستخدام نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة لفئات مختلفة من الأصول المالية.

مديونيات تجارية
تدرج المجموعة مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة بتطبيق نهج مبسط للمديونيات التجارية، بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية المتوقعة على 
مدى العمر. أنشأت المجموعة مصفوفة مخصصات تستند إلى خبرتها التاريخية في الخسائر الائتمانية، مع تعديلها وفقًًا للعوامل المستقبلية 

الخاصة بالمديونيات التجارية والبيئة الاقتصادية.

أصول مالية أخرى
بالنسبة للأصول المالية الأخرى المعرضة لانخفاض القيمة، تُُدرج الخسائر الائتمانية المتوقعة في مرحلتين. بالنسبة للتعرضات الائتمانية التي 
لم تشهد زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الإدراج المبدئي، تحتسب الخسائر الائتمانية المتوقعة لخسائر الائتمان الناتجة عن حالات عجز 
السداد التي يُُحتمل أن تظهر خلال فترة الإثني عشر شهراًً المقبلة )الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهراًً(. أما التعرضات الائتمانية التي 
العمر للخسائر الائتمانية  المتوقعة على مدى  الخسائر الائتمانية  إدراج  المبدئي، يتم  زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الإدراج  شهدت 

المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض بغض النظر عن توقيت العجز عن السداد.

التابعة والشركات الشقيقة(، والمديونيات الأخرى، والأرصدة  )بما في ذلك الشركات  العلاقة  للمبالغ المستحقة من الأطراف ذات  بالنسبة 
البنكية والنقد والودائع قصيرة الأجل، لا يتم إجراء تعديلات على الخسارة الائتمانية المتوقعة إلا إذا كانت جوهرية.

يتم شطب مجمل القيمة الدفترية للأصل المالي عندما لا يكون لدى المجموعة توقعات معقولة لاسترداد الأصل المالي بأكمله أو جزء منه.

تقوم المجموعة بشكل فردي بإجراء تقييم فيما يتعلق بتوقيت ومبلغ الشطب بناءًً على ما إذا كان هناك توقع معقول بالاسترداد. لا تتوقع 
المجموعة استرداداًً جوهرياًً من المبلغ المشطوب. ومع ذلك، فإن الأصول المالية التي تم شطبها يمكن أن تظل خاضعة لأنشطة الإنفاذ من 

أجل الامتثال لإجراءات المجموعة لاسترداد المبالغ المستحقة.

الأصول غير المالية

في نهاية كل فترة تقرير، تقوم الإدارة بتقييم وجود أي مؤشر على انخفاض قيمة الأصول غير المالية. في حال وجود مؤشر، تقدّّر الإدارة المبلغ 
القابل للاسترداد للأصول وتدرج خسارة انخفاض القيمة في قائمة الدخل. وتقوم الإدارة أيضاًً بتقييم وجود أي مؤشرات على أن خسارة انخفاض 
القيمة المدرجة في السنوات السابقة لم تعد موجودة أو انخفضت. ويتم على الفور إدراج خسارة انخفاض القيمة أو عكسها في قائمة الدخل.

يتم تقييم المبلغ القابل للاسترداد على أنه القيمة المستخدمة للأصل أو الوحدة المولدة للنقد أو القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع، أيهما 
أعلى. عند تقييم القيمة المستخدمة، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضريبة 
يعكس تقييمات السوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الأخرى المحددة المتعلقة بالأصل. وتقوم الإدارة أيضاًً بتقييم وجود أي مؤشرات على 
أن خسارة انخفاض القيمة المدرجة في السنوات السابقة لم تعد موجودة أو انخفضت. ويتم على الفور إدراج عكس خسارة انخفاض القيمة 

في قائمة الدخل.

۱۸-۳  الالتزامات المالية

يتم قياس جميع الالتزامات المالية مبدئياًً بالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقاًً بالتكلفة المهلكة.

3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

۱۹-۳  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

العُُماني  العمل  التقرير مع مراعاة متطلبات قانون  تاريخ  المجموعة في  الموظفين مع  تعاقد  الخدمة وفقاًً لشروط  نهاية  تستحق مكافآت 
لسنة 2023 وتعديلاته ووفقاًً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 19: »منافع الموظفين«. تدرج مستحقات الإجازة السنوية ورواتب الإجازة الخاصة 
بالموظفين عند استحقاقها للموظفين ويكوّّن استحقاق للالتزام المقدر نتيجة الخدمات المقدمة من قبل الموظفين حتى تاريخ التقرير. يتم 

الإفصاح عن هذه الاستحقاقات ضمن الالتزامات الجارية بينما تدرج الاستحقاقات المتعلقة بمكافآت نهاية الخدمة كالتزامات غير جارية.

التأمينات  لقانون  وفقاًً  العُُمانيين  للموظفين  بالنسبة  المهنية  المخاطر  وتأمين  محددة  مساهمات  ذات  تقاعد  خطة  في  المساهمات  تدرج 
الاجتماعية العماني لسنة 1991 كمصروف في قائمة الدخل الشامل عند تكبدها. 

۲۰-۳  معاملات بعملات أجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملات الأجنبية والأصول والالتزامات النقدية إلى الريال العماني بسعر الصرف السائد في تاريخ المعاملة وفي نهاية 
فترة التقرير. وتدرج فروق الصرف الناشئة في قائمة الدخل.

۲۱-۳  مخصصات

يتم إدراج المخصص في قائمة المركز المالي عندما يكون لدى المجموعة التزام قانوني أو استدلالي نتيجة لحدث سابق ويكون من المحتمل أن 
يتطلب الأمر تدفقاًً صادراًً للمنافع الاقتصادية لسداد ذلك الالتزام ويمكن تقدير مبلغ الالتزام بشكل موثوق. إذا كان التأثير جوهرياًً، يتم تحديد 
المخصصات بخصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة وفقاًً لمعدلات ما قبل الضريبة التي تعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية 

للنقود والمخاطر المحددة لذلك الالتزام – حيثما يكون ذلك ملائماًً.

۲۱-۳  قطاعات التشغيل

قطاع التشغيل هو مكون من مكونات المجموعة يرتبط بأنشطة الأعمال التي يمكن أن تكسب المجموعة منها إيرادات وتتكبد عليها مصروفات، 
بما فيها الإيرادات والمصروفات التي تتعلق بمعاملات مع أي من مكونات المجموعة الأخرى. يراجع الرئيس التنفيذي للمجموعة كافة النتائج 
التشغيلية للقطاعات لاتخاذ القرارات حول الموارد التي يجب تخصيصها للقطاع ولتقييم أدائه، ويجب أن تتوفر معلومات ماليّّة منفصلة حول 

القطاع.

۲۳-۳  عقود الإيجار

تقوم المجموعة بتأجير معداتها المكتبية وساحة الرصيف وأراضي المصنع بموجب ترتيبات إيجار مختلفة. قد تحتوي العقود على عناصر إيجارية 
وغير إيجارية. تخصص المجموعة المقابل في العقد للعناصر الإيجارية وغير الإيجارية بناءًً على أسعارها النسبية المستقلة ما لم تكن قد اختارت 

عدم الفصل بين العناصر الإيجارية وغير الإيجارية، وبدلًاً من ذلك تقوم باحتسابها كعنصر إيجار واحد.

يتم إدراج عقود الإيجار على أنها أصول حق الاستخدام والالتزامات المقابلة في التاريخ الذي يصبح فيه الأصل المؤجر متاحاًً للاستخدام من قبل 
المجموعة. تتضمن التزامات الإيجار )حيثما ينطبق ذلك( صافي القيمة الحالية لدفعات الإيجار التالية:

دفعات ثابتة )تشمل الدفعات الثابتة من حيث الجوهر(، ناقصاًً أي حوافز إيجار مستحقة. 	•
دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، والتي تقاس مبدئيا باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاريخ بدء الإيجار. 	•

المبالغ المتوقع دفعها من المجموعة بموجب ضمانات القيمة المتبقية 	•
سعر ممارسة خيار الشراء إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول من ممارسة الخيار. 	•
غرامات لإنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تعكس ممارسة المجموعة لذلك الخيار. 	•

يتم أيضًًا تضمين دفعات الإيجار التي يتم إجراؤها بموجب خيارات تمديد معينة بشكل معقول في قياس الالتزام. يتم خصم دفعات الإيجار 
باستخدام معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار. إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، يتم استخدام معدل الاقتراض الإضافي للمجموعة. 

يتم تخصيص دفعات الإيجار بين المبلغ الأساسي وتكلفة التمويل. ويتم تحميل تكلفة التمويل على قائمة الدخل على مدار فترة الإيجار وذلك 
لتحقيق معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي للالتزام بكل فترة. 

يتم قياس أصول حق الاستخدام بالتكلفة وتشمل ما يلي:
مبلغ القياس المبدئي لالتزام الإيجار. 	•

أي دفعات إيجار سددت في أو قبل تاريخ البدء ناقصاًً أي حوافز إيجار مستلمة. 	•
أي تكاليف مباشرة مبدئية. 	•
تكاليف التجديد، إن وجدت. 	•
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3.  ملخص السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(

۲۳-۳  عقود الإيجار )تابع(
عادة ما يتم استهلاك أصول حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي للأصل أو مدة الإيجار، أيهما أقصر، على أساس القسط الثابت. إذا كانت 
الشركة متأكدة على نحو معقول من ممارسة خيار الشراء، يتم استهلاك أصول حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي للأصل الأساسي. 
وتُُدرج الدفعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل والأصول ذات القيمة المنخفضة على أساس القسط الثابت كمصروفات في قائمة الدخل. 

المؤجر 

يتم إدراج إيرادات الإيجار من العقارات الاستثمارية التي تكون المجموعة فيها مؤجرًًا على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار. ويتم 
إدراج العقارات الاستثمارية في قائمة المركز المالي للمجموعة.

۲٤-۳   اقتراضات 

تدرج الاقتراضات بشكل مبدئي بالقيمة العادلة ناقصاًً تكاليف المعاملة المتكبدة. وتُُدرج لاحقاًً بالتكلفة المهلكة. ويُُدرج أي فرق بين المتحصلات 
)صافي تكاليف المعاملة( وقيمة الاسترداد في قائمة الدخل الشامل على مدى فترة الاقتراضات باستخدام طريقة الفائدة الفعليّّة. وتصنف 

الاقتراضات كالتزامات جارية إلا إذا كان للشركة حق غير مشروط بتأجيل تسوية الالتزام لمدة 12 شهراًً على الأقل بعد تاريخ التقرير.

۲٥-۳  تكاليف تمويل مؤجلة

يتم تأجيل تكلفة الحصول على تمويل طويل الأجل وإهلاكها على مدى فترة القرض طويل الأجل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية. يتم 
مقاصة تكاليف التمويل المؤجلة ناقصاًً الإهلاك المتراكم مقابل المبلغ المسحوب من القروض طويلة الأجل. ويُُحمل إهلاك تكاليف التمويل 

المؤجلة على قائمة الدخل.

۲٦-۳   دعم حكومي

المالي الفوري  بالفعل أو لأغراض تقديم الدعم  يتم إدراج الدعم الحكومي الذي يصبح مستحق القبض كتعويض عن مصروفات تم تكبدها 
للشركة كاقتطاع من تكلفة المبيعات في السنة التي استحقت القبض فيها. يتم تأجيل وتسوية أي مبلغ غير مستخدم من الدعم الحكومي 

مقابل الدعم المستحق القبض. 

۲۷-۳  إيرادات الإيجار

تُُدرج إيرادات الإيجار من عقود صوامع الحبوب، حيث تكون المجموعة فيها مؤجراًً، كإيرادات على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار.

4  إدارة المخاطر المالية

۱-٤   عوامل المخاطر المالية
إدارة  برنامج  ويركز  السيولة.  الائتمان ومخاطر  التغير في مخاطر  آثار  فيها  بما  مالية مختلفة،  لمخاطر  أنشطتها  المجموعة من خلال  تتعرض 
المخاطر للمجموعة بشكل عام على عدم القدرة على التنبؤ بالأسواق المالية ويسعى للحد من الآثار العكسية المحتملة على الأداء المالي 

للمجموعة. تقوم الإدارة بإدارة المخاطر وفقاًً للسياسات الموثقة التي اعتمدها مجلس الإدارة.

مخاطر السوق )أ(	

مخاطر صرف العملات الأجنبية 	)1(

بالدرهم  رئيسي  المتعلقة بشكل  المختلفة  العملات  تعرضات  الناشئة عن  الأجنبية  العملات  لمخاطر صرف  الأم  المجموعة والشركة  تتعرض 
الإماراتي والدولار الأمريكي واليورو. وفيما يلي تعرض الشركة للعملات الأجنبية في نهاية فترة التقرير:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

 ريال عماني
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

25136712870 مديونيات تجارية
932939823841 أرصدة بنكية

2,8653062,54269 دائنيات تجارية
--90-   اقتراضات

 4,0481,7023,483980

4  إدارة المخاطر المالية )تابع(

۱-٤   عوامل المخاطر المالية )تابع(

ومع ذلك، فإن معظم الأصول والالتزامات المالیة للمجموعة المنفذة بالعملات الأجنبية ثابتة مقابل الریال العُُماني. وعليه، ترى الإدارة أن 
ربحية المجموعة والشركة الأم لن تتأثر كثيراًً إذا حدث انخفاض أو زيادة في قيمة العملات الأجنبية المتبقية مقابل الريال العُُماني مع بقاء جميع 

المتغيرات الأخرى ثابتة.

)2(  مخاطر معدل الفائدة 

لدى المجموعة والشركة الأم ودائع بنكية واقتراضات تحمل فائدة وهي معرضة للتغيرات في معدلات الفائدة بالسوق. يتم الإفصاح عن 
معدلات الفائدة ذات الصلة في الإيضاحين 29 و25 من القوائم المالية.

تحلل الإدارة التعرض لمعدل الفائدة بانتظام، وتعيد التفاوض حول معدلات الفائدة بشروط مواتية للمجموعة وتضمن أن تكون قدر الإمكان 
الفائدة  لمخاطر معدل  المجموعة  يعرض  ثابتة مما  فائدة  تحمل معدلات  البنكية  والاقتراضات  البنكية  الودائع  إن  ثابت.  أساس معدل  على 
للقيمة العادلة. تحلل المجموعة تعرضها لمخاطر معدل الفائدة بانتظام وتعيد تقييم مصدر الاقتراضات وتعيد التفاوض حول معدلات الفائدة 
بشروط مقبولة لدى المجموعة. إذا تغير معدل الفائدة بمقدار 1٪، لانخفض أو ارتفع مصروف الفائدة بمبلغ 665,120 ريال عماني كحد أقصى 

)2023 - 744,000 ريال عماني(.

)3(  مخاطر الأسعار

تتعرض المجموعة لمخاطر الأسعار.

تخضع استثمارات الشركة الأم لمخاطر أسعار السوق الناتجة عن عدم اليقين حول الأسعار المستقبلية للأسهم. تتم إدارة مخاطر أسعار السوق 
من خلال تنويع الاستثمارات وبالتالي تجنب تركيز الاستثمارات في أوراق مالية معينة. وعلاوة على ذلك، تتم إدارة استثمارات الشركة الأم 

وفقاًً لإرشادات مجلس الإدارة.

الاستثمارات المدرجة للشركة الأم مطروحة للتداول العام في بورصة مسقط. وإذا افترضنا التالي:

• تغير مؤشرات بورصة مسقط بنسبة ٪5. 	

• تحرك أدوات حقوق المساهمين للشركة الأم وفقاً للأداء التاريخي للمؤشر. 	

• بقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة.	

سيكون التأثير على صافي ربح المجموعة والشركة الأم مقارباًً لمبلغ 26,000 ريال عماني )2023 - 74,548 ريال عماني(.

) ب( مخاطر الائتمان

تنشأ مخاطر الائتمان بشكل رئيسي من التعرض الائتماني للعملاء، بما في ذلك المديونيات القائمة والمعاملات الملتزم بها. لدى المجموعة 
التعامل  يطلبون  الذين  العملاء  لكل  للائتمان  تقييمات  إجراء  يتم  منتظم.  أساس  على  الائتمان  لمخاطر  التعرض  رصد  ويتم  ائتمانية  سياسة 

بالائتمان بمبلغ يتجاوز حدوداًً معينة.

إن القيمة الدفترية للمديونيات التجارية والأخرى والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة )بما في ذلك المبالغ المستحقة من الشركات 
التابعة للشركة الأم( تقارب قيمها العادلة بسبب طبيعة تلك المديونيات قصيرة الأجل.

يتم تحليل التعرض الائتماني للمديونيات التجارية بمزيد من التفصيل على النحو التالي:

تُُ	ستحق نسبة 26٪ من المديونيات التجارية للمجموعة من 5 عملاء )2023 - 25٪ من 5 عملاء(.  -

تُُ	ستحق نسبة 41٪ من المديونيات التجارية للشركة الأم من 5 عملاء )2023 - 35٪ من 5 عملاء(.  -

تُُ	ستحق نسبة 48٪ من مديونيات الأطراف ذات العلاقة من الشركات التابعة في القوائم المالية للشركة الأم )2023 - ٪49(. -

تطبّّق المجموعة والشركة الأم النهج المبسط بموجب معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 لقياس الخسارة الائتمانية المتوقعة والذي يستخدم 
مخصص الخسارة المتوقعة على مدى العمر لجميع المديونيات التجارية. تم تحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة للمديونيات التجارية على النحو 

التالي:
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

4  إدارة المخاطر المالية )تابع(

۱-٤   عوامل المخاطر المالية )تابع(

)3(  مخاطر الأسعار )تابع(

تجاوزت موعد استحقاقها لأكثر منالمجموعة

0 - 90حاليسنة 2024
يوماًً

180 - 91
يوماًً

270-181
يوماًً

أكثر من 
270
يوماًً

ديون
الإجماليمحددة

                   
 القيمة الدفترية 

8,8685,0961,2661,1222,2001,98820,540)ريال عماني(

-100%20 %16%10%2%2%معدل الخسارة المتوقعة
 مخصص الخسارة 

1521191271754431,9883,004)ريال عماني(

تجاوزت موعد استحقاقها لأكثر منالمجموعة

0 - 90حاليسنة  ۲۰۲٤
يوماًً

180 - 91
يوماًً

270-181
يوماًً

أكثر من 270
يوماًً

ديون 
الإجماليمحددة

 القيمة الدفترية 
14,2153,4101,6807513,92983324,818)ريال عماني(

-100.00%31.18%15.08%9.65%3.06%3.10%معدل الخسارة المتوقعة
 مخصص الخسارة 

4821041621131,2258332,920)ريال عماني(

تجاوزت موعد استحقاقها لأكثر منالشركة الأم

حاليسنة  ۲۰۲٤
90 - 0

يوماًً
180 - 91

يوماًً
270-181 

يوماًً

أكثر من 
270
يوماًً

ديون 
محددة

الإجمالي

                                 
 القيمة الدفترية 

7,3372,5011,1438532,18062114,635)ريال عماني(
-100%6%14%11%1%2%معدل الخسارة المتوقعة

 مخصص الخسارة 
146131221171386211,158)ريال عماني(

تجاوزت موعد استحقاقها لأكثر منامجملوةع

حاليسنة  ٢٠٢٣
90 - 0

يوماًً
180 - 91

يوماًً
270-181 

يوماًً
أكثر من 270

يوماًً
ديون 

محددة
الإجمالي

 القيمة الدفترية 
13,971 670 2,021 640 1,477 2,331 6,832 )ريال عماني(

-100.00%3.27%16.09%8.33%1.16%1.80%معدل الخسارة المتوقعة
 مخصص الخسارة 

1,112 670 10366 123 27 123 )ريال عماني(

4  إدارة المخاطر المالية )تابع(

۱-٤   عوامل المخاطر المالية )تابع(

أرصدة بنكيّّة وودائع قصيرة الأجل:
تتم إدارة مخاطر الائتمان من الأرصدة المحتفظ بها في الحسابات الجارية والودائع الثابتة لدى بنوك تجارية محلية من خلال ضمان الاحتفاظ 
المالي  للمركز  بالنسبة  الأرصدة جوهرية  المتوقعة على هذه  الائتمانية  الخسارة  تكون  أن  يتوقع  بنوك ذات سمعة جيدة. لا  لدى  بالأرصدة 

للمجموعة والشركة الأم في نهاية فترة التقرير، وبالتالي لم يتم رصد مخصص لها.

المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة

من المتوقع أن تكون المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة )بما في ذلك المبالغ المستحقة من الشركات التابعة للشركة الأم( ذات 
مخاطر ائتمانية منخفضة. وبناءًً على ذلك، لم يتم رصد أي مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة على هذه المبالغ المستحقة.

)ج(  مخاطر السيولة

تتولى الإدارة مراقبة متطلبات السيولة بانتظام وتضمن توفر أموال كافية بما في ذلك التسهيلات الائتمانية غير المستخدمة لتلبية جميع 
الالتزامات عند استحقاقها. تدير المجموعة والشركة الأم مخاطر السيولة للحفاظ على الاحتياطيات الكافية والتسهيلات البنكية وتسهيلات 

الاقتراض من خلال المراقبة المستمرة للتدفقات النقدية المتوقعة والفعلية.

يرد تحليل الاستحقاق فيما يتعلق بالتزامات الإيجار والاقتراضات في الإيضاحين 30 )ب( و29 )و( على التوالي. من المتوقع سداد كافة الالتزامات 
المالية الجارية في غضون ثلاثة إلى ستة أشهر من نهاية فترة التقرير.

)د(  إدارة مخاطر رأس المال

عائدات  تقديم  أجل  من  الاستمرارية  أساس  على  المتابعة  على  المجموعة  قدرة  حماية  المال في  رأس  إدارة  عند  المجموعة  أهداف  تتمثّّل 
للمساهمين ومنافع لأصحاب المصالح الآخرين والمحافظة على هيكل رأس مال مثالي لتقليل تكلفة رأس المال. ومن أجل المحافظة على 
هيكل رأس المال أو تعديله، قد تقوم المجموعة بتعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة رأس المال للمساهمين أو إصدار 

أسهم جديدة أو بيع الأصول لتخفيض الدين. يتم تحديد متطلبات رأس المال للمجموعة بموجب قانون الشركات التجارية في سلطنة عمان.

يتألف رأس مال شركات المجموعة من رأس المال والخسائر المتراكمة والاقتراضات. وتقوم سياسة الإدارة على الاحتفاظ بقاعدة رأسمالية 
صلبة من أجل الحفاظ على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق لدعم التطور المستقبلي للعمل التجاري والعائد على رأس المال. 

تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. وتحتسب هذه النسبة على أساس صافي الدين مقسوماًً على إجمالي رأس 
المال. ويُُحسب صافي الدين على أساس إجمالي الاقتراضات ناقصاًً النقد وما يماثل النقد. ويُُحتسب إجمالي رأس المال على أساس »إجمالي 

حقوق المساهمين« كما هي مبينة في قائمة المركز المالي زائداًً صافي الدين. 

فيما يلي نسب المديونية بتاريخ 31 ديسمبر 2024 و2023:

20242023
ريال عماني المجموعة

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
78,373 71,401 إجمالي الاقتراضات بما في ذلك التزامات الإيجار

)5,407( )6,071(ناقصاًً: النقد وما يماثل النقد
72,966 65,330 صافي الدين

72,860 76,560 إجمالي حقوق المساهمين
145,826 141,890 إجمالي رأس المال الموظف

50%46%نسبة المديونية
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

4  إدارة المخاطر المالية )تابع(

۱-٤   عوامل المخاطر المالية )تابع(

20242023
ريال عماني اشلرةك الأم

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
44,967 41,922 إجمالي الاقتراضات بما في ذلك التزامات الإيجار

)4,308(  )3,861(ناقصاًً: النقد وما يماثل النقد
40,659 38,061 صافي الدين

72,322 78,286 إجمالي حقوق المساهمين
112,981 116,347 إجمالي رأس المال الموظف

36%33%نسبة المديونية

5  التقديرات والاجتهادات المحاسبية الهامة

تُُقيََّم التقديرات والاجتهادات باستمرار وتعتمد على الخبرة التاريخيّّة وعوامل أخرى، بما في ذلك التوقعات حول أحداث مستقبليّّة يُُعتقََد أنّّها 
معقولة حسب الظروف.

تقوم الإدارة بإجراء تقديرات وافتراضات تتعلق بالمستقبل. ويندر أن تكون التقديرات المحاسبية الناتجة مساوية للنتائج الفعلية المتعلقة. وقد 
تم تناول التقديرات والافتراضات التي لها مخاطر جوهرية بأن تؤدي إلى إجراء تعديل كبير على القيم الدفترية للأصول والالتزامات خلال السنة 

المالية القادمة أدناه:

•  الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات والأصول غير الملموسة

التوالي.  تحدد الإدارة الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات والأصول غير الملموسة لحساب الاستهلاك والإهلاك على 
يستند تقدير الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات والأصول غير الملموسة إلى تقييم الإدارة لعدة عوامل مثل التقديرات الفنية 
للموردين والدورات التشغيلية وبرامج الصيانة والتآكل والتلف الطبيعييّّنِِ. وتجري الإدارة فحصاًً سنوياًً لتحديد ما إذا كانت الأصول غير الملموسة 

قد تعرضت لأي انخفاض في القيمة.

• مخصص المخزون بطيء الحركة والراكد

المخصصات  تكوين  سياسة  على  بناءًً  للمخزون  للتحقق  القابلة  للقيمة  الإدارة  تقديرات  إلى  والراكد  الحركة  بطيء  المخزون  مخصص  يستند 
بالمجموعة أو غير ذلك، والتجارب السابقة مع الأخذ في الاعتبار الاستخدام الفني للمخزون.

• الحصة من النتائج غير المدققة لشركة تابعة

إلى  واستناداًً   .2024 31 ديسمبر  المدققة في  غير  المالية  القوائم  إلى  الأسترالية(  العمانية  )الشركة  التابعة  الشركة  نتائج  الحصة من  تستند 
الممارسة والتجربة السابقة، تعتقد الإدارة أنه من غير المرجح أن تختلف الحصة من نتائج الشركة التابعة، بناءًً على القوائم المالية غير المدققة 
في 31 ديسمبر 2024، اختلافاًً جوهرياًً عن النتائج المدققة. إن مستوى المعاملات في الشركة التابعة ليس جوهرياًً، وبالتالي لا تعتقد الإدارة أن 

النتائج المدققة ستختلف اختلافاًً جوهرياًً.

•  تقدير مدة عقد الإيجار

تحدد الإدارة مدة عقد الإيجار بأنها مدة غير قابلة للإلغاء، إلى جانب الفترات التي يغطيها خيار التمديد، إذا كان من المؤكد على نحو معقول أن 
الخيار سيمارََس، أو أي فترات مشمولة بخيار إنهاء عقد الإيجار، إذا كان من المؤكد على نحو معقول أن الخيار لن يمارََس. تطبق الإدارة اجتهادات 
في تقييم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول ممارسة خيار تجديد أو إنهاء عقد الإيجار أم لا وذلك بالأخذ في الاعتبار جميع العوامل ذات 

الصلة التي تخلق حافزًًا اقتصاديًًا لها لممارسة خيار التجديد أو الإنهاء.

• الخسائر الائتمانية المتوقعة

تقدّّر الإدارة معدلات الخسارة المتوقعة بناءًً على تجربة خسارة الائتمان السابقة ويتم تعديلها لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية بناءًً 
على عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية المديونيات. لقد حددت الشركة أن الناتج المحلي الإجمالي ودخل الفرد 

في سلطنة عُُمان هما أكثر العوامل ملاءمة، وبالتالي تم تعديل معدلات الخسارة التاريخية على أساس التغيرات المتوقعة في العامل.

5  التقديرات والاجتهادات المحاسبية الهامة )تابع(

• الانخفاض في قيمة الأصول غير المالية

والمعدات  والآلات  )الممتلكات  المالية  غير  الأصول  قيمة  انخفاض  على  مؤشرات  أي  وجود  بتقييم  الإدارة  قامت  التقرير،  فترة  نهاية  في 
الانخفاض  يحدث  الاستخدام(.  وأصول حق  تابعة وشركات شقيقة  والاستثمار في شركات  الملموسة  غير  والأصول  الاستثمارية  والعقارات 
في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد قيمتها القابلة للاسترداد، وتتمثل في القيمة العادلة ناقصاًً تكاليف 

الاستبعاد أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى.

خلصت الإدارة، بناءًً على تقييم الأدلة المتاحة، إلى عدم وجود أي انخفاض في القيم الدفترية للأصول غير المالية في نهاية فترة التقرير.

•  دعم حكومي

إن طريقة حساب دعم القمح من حكومة سلطنة عُُمان واردة في الإيضاح 23)د(. ترى الإدارة أنه سيتم تطبيق طرق حساب دعم القمح كما 
حددتها في البداية وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه وأنه لن يكون هناك أي تغيير في طرق الحساب نتيجة للتقييم الذي يتم إجراءه 
القوائم  الوارد في الإيضاح 23)د( من  للشرح  المالية طبقاًً  المياه ووزارة  الزراعية والسمكية وموارد  الثروة  الحالي من قبل وزارة  الوقت  في 
المالية. وترى الإدارة أنه حتى إذا كان هناك أي تغيير في طرق الحساب، فإنّّ التغيير لن يكون بأثر رجعي، وبالتالي فإنّّ المبالغ الحالية المستحقة 

القبض بقيمة 3,332,360 ريال عماني )2023 - 6,421,297 ريال عماني( مقابل دعم الدقيق ستظل قابلة للاسترداد.

•  القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية

يعتمد تقدير القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية عموماًً على تقييم خبير مستقل للعقارات. إذا لم يكن من الممكن عمليًًا الحصول على تقييم 
مستقل، فإنّّه يتم استخدام تقديرات الإدارة لتحديد القيمة العادلة بناءًً على معرفتها وتجربتها بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية 

المتوقعة التي ستتحقق من العقارات الاستثمارية.

يتولى إجراء التقييمات، متى تم إجراؤها، خبير تقييم مستقل ومعتمد يتمتع بمؤهلات مهنية معترف بها وملائمة وخبرة حديثة في موقع وفئة 
العقار الاستثماري موضوع التقييم.

يتوافق نموذج التقييم العادل مع مبادئ معيار التقارير المالية الدولي رقم 13 »قياسات القيمة العادلة« ويتطلب استخدام تقديرات واجتهادات 
جوهرية.

•  الضرائب المؤجلة

ومن الضروريّّ استخدام اجتهاد الإدارة الجوهريّّ من أجل تحديد قيمة الضرائب المؤجلة التي يمكن إدراجها، وذلك استناداًً إلى التوقيت المحتمل 
ومستوى الأرباح الضريبيّّة المستقبليّّة، بالإضافة إلى استراتيجيّّات التخطيط الضريبي المستقبليّّة.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

6  إيرادات من العقود مع العملاء
تستمد الشركة إيراداتها من نقل البضائع والخدمات وفي نقطة زمنية معينة في خطوط الإنتاج الرئيسية والأسواق التالية:

اشلرةك الأمامجملوةع

2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

مبيعات منتجات الدقيق:

39,10918,823 39,82433,328 محلية

7,6616,877 8,5228,808 تصدير

مبيعات منتجات الأعلاف:

64,20576,176 64,73461,432 محلية

1,055822 1,055822 تصدير

مبيعات منتجات المخابز:

--12,16212,472 محلية

--2,1692,715 تصدير

-)2,680(-)2,680(خصومات المبيعات

--3,0374,368 إيرادات من الخدمات

128,823123,945109,350102,698

۷    تكلفة المبيعات

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

86,33689,991 93,12898,188 تكلفة المواد الخام المستهلكة

 )5,219()4,303( )5,219(  )4,303(ناقصاًً: الدعم الحكومي ]إيضاح 23)هـ([

 88,82592,969 82,03384,772

2,4132,219 4,775 5,082 رواتب الموظفين والتكاليف المرتبطة بها )إيضاح 10(

1,6531,247 3,319  3,827 استهلاك الممتلكات والآلات والمعدّّات ]إيضاح 17 )هـ([

97 246191استهلاك أصول حق الاستخدام ]إيضاح 21)ب([

 )188(  )143( )256( )83(مخصص المخزون بطيء الحركة والراكد )إيضاح 22(

4,7483,599 5,5554,825مصروفات عموميّّة أخرى

 103,452105,823 90,71391,656

يحق للشركة الأم الحصول على دعم حكومي لاستهلاك القمح مما يحد فعلياًً من الحد الأقصى من تكلفة استهلاك الشركة الأم.

۸   صمروافت بیع وتوزیع

اشلرةك الأمامجملوةع

2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

2,8692,417528416رواتب الموظفين والتكاليف المرتبطة بها )إيضاح 10(
1,5851,889435312إعلانات وترويج مبيعات ومصروفات عموميّّة أخرى

4-853752مصروفات مركبات
1212استهلاك ]إيضاح 17)هـ([

5,3085,060964734

9  مصروفات عمومية وإدارية 
اشلرةك الأمامجملوةع

2024202320242023
ريال 

عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

                                      
3,9103,4362,7892,628رواتب الموظفين والتكاليف المرتبطة بها )إيضاح 10(

457207178147أتعاب مهنية
431259185124استهلاك ]إيضاح 17)هـ([

300147300147مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ]إيضاح 34)أ([
22710210957مصروفات اتصالات

2106018766مصروفات سفر
200194200194المسؤوليّّة الاجتماعيّّة للشركة

144987667إصلاحات وصيانة

551622460425إيجار ومرافق وتأمين

57285528أتعاب حضور اجتماعات مجلس الإدارة ]إيضاح 34)أ([
--86إهلاك أصول غير ملموسة )إيضاح 19(

1,9741,970858624متنوعة
8,4697,1295,3974,507
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

10 رواتب الموظفين والتكاليف المرتبطة بها 

) أ(  يتم إدراج رواتب الموظفين والتكاليف المرتبطة بها في قائمة الدخل ويتم تحليلها على النحو التالي:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

2,4132,219 5,0824,775 تكلفة المبيعات )إيضاح 7(
528416 2,8692,417 مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح 8(

2,7892,628 3,9103,436 مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 9(
 11,86110,628 5,7305,263

العمومية  والمصروفات  والتوزيع  البيع  ومصروفات  المبيعات  تكلفة  ضمن  المدرجة  بها  المرتبطة  والتكاليف  الموظفين  رواتب  تتضمن  ) ب( 
والإدارية ما يلي:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

4,897 5,268 9,489 11,062 رواتب وأجور ومنافع أخرى
للموظفين  المحددة  التقاعد  مساهمات  خطة  في  مساهمات 

399334 575413 العمانيين
6332 726 224 مخصص التزامات مكافآت نهاية الخدمة للموظفين )إيضاح 32(

 11,86110,628 5,730 5,263

11 إيرادات أخرى

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
96 75 96 15 إيرادات الإيجار

57 37 57 37 إيرادات توزيعات الأرباح
192 222 47694 متنوعة

 528247 334 345

12 أرباح / )خسائر( أخرى 

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

93219 2831,111 تغيرات القيمة العادلة في عقارات استثمارية )إيضاح 18(
ربح من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

25872 25872 الخسارة ]إيضاح 20 )ج([
تغيرات القيمة العادلة في استثمارات بالقيمة العادلة من خلال 

      )33( 37 )33(37 الربح أو الخسارة
37-  37-   ]إيضاح 20 )ج([

--   1020 ربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
 551 1,240 351 328

13 إيرادات وتكاليف التمويل 

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

إيرادات التمويل
756308-348فوائد على المبالغ المستحقة من طرف ذي علاقة 

448379448379إيرادات الفوائد على ودائع
7963791,204687

تكاليف التمويل
)10()2()376()244(فوائد على عقود الإيجار )إيضاح 30(

--- )37(إهلاك رسوم معالجة قرض 
)2,287()2,696()3,846()4,570(فوائد على اقتراضات بنكية

)4,851()4,222()2,698()2,297(
)1,610()1,494()3,843()4,055(صافي تكاليف التمويل

14 ضريبة الدخل

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
قائمة الدخل الشامل

1,6478171598688 - ضريبة جارية فيما يتعلق بالسنة الحالية
10729)254( )299( - الضريبة المؤجلة المحملة/ )المحررة( فيما يتعلق بالسنة الحالية

 1,3485631,705717
قائمة المركز المالي

حركة التزام الضريبة الجارية كما يلي:
586 676 756 1,026في بداية السنة
688 1,598 792 1,397المحمّّل للسنة

)598( )669( )522()790(دفعات خلال السنة
676 1,605 1,026 1,633في نهاية السنة

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
)التزامات( / أصول الضريبة المؤجلة

)484()513(619365في بداية السنة
)29()107(299254الحركة للسنة من خلال قائمة الدخل الشامل

)513()620(918619في نهاية السنة

) أ(  إن أصل / )التزام( الضريبة المؤجلة والضريبة المؤجلة )المحررة( / المحملة على قائمة الدخل منسوبة إلى البنود التالية:
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

14 ضريبة الدخل )تابع(

الشركة الأم
استهلاك ضريبي 

معجل
مخصصات وبنود 

الإجماليأخرى
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
)484(80)564(في 1 يناير 2023

)29(242)271()المحرر( / المحمل على قائمة الدخل الشامل
)513(322)835(في 31 ديسمبر 2023

)513(322)835(في 1 يناير 2024
)107()16()91()المحرر( / المحمل على قائمة الدخل الشامل

)620(306)926(في 31 ديسمبر 2024

المجموعة - أصول الضريبة المؤجلة
استهلاك ضريبي 

معجل
مخصصات وبنود 

أخرى
التزامات الضريبة 

الإجماليالمؤجلة
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
2251,085849)461(في 1 يناير 2023

703)30(1,119)386()المحرر( / المحمل على قائمة الدخل الشامل
1,3441,0551,552)847(في 31 ديسمبر 2023

1,3441,0551,552)847(في 1 يناير 2024
83507418)172()المحرر( / المحمل على قائمة الدخل الشامل

1,4271,5621,970)1,019(في 31 ديسمبر 2024

المجموعة - التزامات الضريبة المؤجلة
استهلاك ضريبي 

معجل
مخصصات وبنود 

الإجماليأخرى
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
)484(719)1,203(في 1 يناير 2023

)449()165()284(المحمل على قائمة الدخل الشامل
)933(554)1,487(في 31 ديسمبر 2023

)933(554)1,487(في 1 يناير 2024
)119()28()91(المحمل على قائمة الدخل الشامل

)1,052(526)1,578(في 31 ديسمبر 2024

14 ضريبة الدخل )تابع(

أرباح السنة المعدلة لأغراض الضريبة. فيما يلي تسوية الضريبة على الأرباح  ) ب(  يتم رصد مخصص للضريبة بنسبة 15٪ )2023 - 15٪( على 
المحاسبية مع الضريبة المحملة على قائمة الدخل للسنة:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

 )411( )1,390( )493( )1,195(الضريبة المحملة على الأرباح المحاسبية للشركات الخاضعة للضريبة
)زائداًً( / ناقصاًً الأثر الضريبي لـ:

)344()244()74()44(دخل مُُعفى من الضريبة
)29()107(299254ضريبة مؤجلة

3667)250()408(مصروفات غير قابلة للخصم
)717()1,705()563()1,348(الضريبة الجارية المحملة للسنة

) ج( فيما يلي وضع الربوط الضريبية للشركات داخل المجموعة والتي لم يتم الانتهاء منها من قبل جهاز الضرائب:

ربوط معلقة لسنواتشركات المجموعة
2021 إلى 2023شركة المطاحن العمانية ش.م.ع.ع

2021 إلى 2023شركة أطياب للاستثمار ش.م. م
2022 إلى 2023شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م
2021 إلى 2023شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م

2020 إلى 2023شركة مطاحن صحار ش.م.م
2020 إلى 2023الشركة العمانية الأسترالية

2020 إلى 2023الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م

وفقاًً للقرار الوزاري رقم 103 / 2019، فإنّّ شركة مطاحن صحار ش.م.م مُُعفاة من ضريبة الدخل لمدة خمس سنوات تبدأ من 30 يناير 2019  ) د(	
إلى 29 يناير 2024. 

في سنة 2024، انتهى جهاز الضرائب من الربوط الضريبية لشركة أطياب للاستثمار ش.م.م لسنتي 2019 و2020، والربوط الضريبية لشركة  ) ه(	
أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م للسنوات 2019 و2020 و2021، والربوط الضريبية لشركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م لسنة 2020 دون 
المطالبة بضريبة إضافية. وقد انتهى جهاز الضرائب من الربوط الضريبية للشركة الأم لسنة 2020 مع المطالبة بضريبة إضافية قدرها 61,171 

ريال عماني، والتي تم دفعها خلال السنة. 

15 الربحية الأساسية والمعدلة للسهم الواحد

يتم احتساب ربحيّّة السهم الواحد الأساسيّّة بقسمة ربح السنة المنسوب إلى مالك الأسهم العادية للشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
القائمة خلال السنة كما يلي:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

1,826 7,689 7,6891,826 ربح السنة )ريال عماني بالآلاف( المنسوب إلى مساهمي الشركة الأم
157,500 157,500 157,500 157,500 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )العدد بالآلاف(

0.012  0.049 0.012 0.049 الربحية الأساسية والمعدلة للسهم الواحد )ريال عماني(

لم يتم عرض أرقام ربحية السهم الواحد المعدلة حيث لم تصدر الشركة الأم أي أدوات قد يكون لها أثر على ربحية السهم الواحد عند الممارسة.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
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16  توزيعات الأرباح 

اقترح أعضاء مجلس الإدارة توزيع أرباح بقيمة 11.08 بيسة للسهم للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 بما قيمته 1,745,100ريال عماني. وتمت 
الموافقة على ذلك من قبل مساهمي الشركة في الاجتماع السنوي للجمعية العمومية في 30 أبريل 2024، وتم دفع هذا المبلغ في مايو 
2024. اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بقيمة 3,937,500 ريال عماني )2023 - 1,745,100 ريال عماني( واقترح توزيع أسهم مجانية بنسبة 
5٪ من الأسهم القائمة كما في 31 ديسمبر 2024 بشرط الحصول على موافقة المساهمين في الاجتماع السنوي القادم للجمعية العمومية. 

17  ممتلكات وآلات ومعدات

تم إنشاء مباني المصنع ومرافق الآلات التابعة لشركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م على قطعة أرض مستأجرة في بركاء بموجب  )أ(	
اتفاقية إيجار سارية حتى 30 مايو 2034. 

الصناعي بموجب  التابعة لشركة مطاحن صحار ش.م.م على أرض مستأجرة من ميناء صحار  الحبوب والآلات والماكينات  بناء صوامع  تم  )ب(	
اتفاقية إيجار لمدة 25 سنة غير قابلة للإلغاء وقابلة للتجديد.

تم رهن ممتلكات وآلات ومعدات شركة مطاحن صحار ش.م.م مقابل قروض لأجل واقتراضات بنكية تم الحصول عليها من بنوك تجارية  )ج(	
محلية )الإيضاح 29(.

الأعمال الرأسمالية للمجموعة قيد التنفيذ بقيمة 7.5 مليون ريال عماني )2023 - 4.4 مليون ريال عماني( تتضمن بشكل رئيسي التكاليف  )د(	
المتكبدة لبناء مطاحن الأعلاف لإحدى شركاتها التابعة والتحسينات الأخرى التي تم إجراؤها على الآلات والماكينات ومقرات المكاتب 

للشركة الأم.

تم توزيع الاستهلاك على الممتلكات والآلات والمعدات للسنة على النحو التالي: )ه(	

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
3,8273,3191,6531,247تكلفة المبيعات )إيضاح 7(

1212مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح 8(
431259185124مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 9(

4,2593,5801,8391,373

في 31 ديسمبر 2024، أجرت المجموعة تقييماًً للانخفاض في قيمة الأصول غير المالية للشركة التابعة لها، شركة مطاحن صحار ش.م.م،  )و(	
مع الأخذ في الاعتبار المبلغ القابل للاسترداد للممتلكات والآلات والمعدات وقيمتها الدفترية كما في 31 ديسمبر 2024. واستند المبلغ 
القابل للاسترداد للأصول غير المالية إلى تقييم مستقل أجراه مقيم خارجي باستخدام طريقة تكلفة الاستبدال المستهلكة. بناءًً على نتائج 
تقييم الانخفاض في القيمة للأصول غير المالية )»الممتلكات والآلات والمعدات«(، ارتأت المجموعة أنه لا يلزم رصد مخصص للانخفاض 
في القيمة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 فيما يتعلق بالممتلكات والآلات والمعدات، حيث إن المبلغ القابل للاسترداد كان أعلى 

من القيمة الدفترية للأصول المعنية.

تتضمن الافتراضات الرئيسية المطبقة من قبل المقيم الخارجي للمجموعة اجتهادات وتقديرات جوهرية على النحو التالي:

• الوضع الحالي ومستوى صيانة الأصول.	

• مستوى استخدام الأصول.	

• الصيانة المتوقعة وتجديد الأصول.	

• الأعمار الإنتاجية الاقتصادية المتبقية والإجمالية.	

• فترة التطوير.	

• التقادم.	

• تكاليف الإنشاء.	

ت )تابع(
ت ومعدا

لا
ت وآ

17 ممتلكا

المجموعة

ض 
أر

بالملكية 
الحرة

ى
مبانٍ عل

ض بالملكية 
أر

الحرة

ى 
مبانٍ عل

ستأجرة 
ض م

أر
ى 

ت عل
سينا

وتح
ستأجر

عقار م

ت
لا

آ

ت
وماكينا

ت
وأدوا

ث 
أثا

ت 
وتركيبا

ت
ومعدا

ت
مركبا

ق 
صنادي

ت جر 
وعربا

ت نقل 
وعربا

ف وغيرها
بأرف

أعمال 
سمالية قيد 

رأ
التنفيذ

ي
لإجمال

ا
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با
ي 

ريال عمان
ف

لا
لآ

با

التكلفة
ي 1 يناير 2024

ف
489

24,486
9,553

59,757
3,567

2,249
997

4,476
105,574

ت 
ضافا

إ
105

-
35

651
181

673
50

6,905
8,600

سمالية قيد التنفيذ
محوَّل من أعمال رأ

-
276

33
3,224

304
-

-
)3,837(

-
ت 

ستبعادا
ا

-
-

-
)6(

)75(
)50(

)199(
-

)330(
سمبر 2024

ي 31 دي
ف

594
24,762

9,621
63,626

3,977
2,872

848
7,544

113,844

م
ك المتراك

لا
سته

لا
ا

ي 1 يناير 2023
ف

-
13,606

830
38,127

3,137
2,199

769
-

58,668
سنة 

المحمّل لل
-

406
560

2,660
242

260
131

-
4,259

ت
ستبعادا

ا
-

-
)6(

)75(
)50(

-
)199(

-
)330(

سمبر 2024
ي 31 دي

ف
-

14,012
1,384

40,712
3,329

2,459
701

-
62,597

ي القيمة الدفترية
صاف

سمبر 2024
ي 31 دي

ف
594

10,750
8,237

22,914
648

413
147

7,544
51,247
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

ت )تابع(
ت ومعدا

لا
ت وآ

17 ممتلكا

المجموعة

ض بالملكية 
أر

الحرة
ض 

ى أر
مبانٍ عل

بالملكية الحرة

ض 
ى أر

مبانٍ عل
ت 

سينا
ستأجرة وتح

م
ستأجر

ى عقار م
عل

ت
آلا

ت
وماكينا
ت

وأدوا
ت 

ث وتركيبا
أثا

ت
ومعدا

ت
مركبا

ق 
صنادي

ت جر 
وعربا

ت نقل 
وعربا

ف وغيرها
بأرف

أعمال 
سمالية قيد 

رأ
التنفيذ

ي
الإجمال

ي 
ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ف

ي بالآلا
ريال عمان

ي 
ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا

التكلفة
ي 1 يناير 2023

ف
489

22,924
9,632

58,037
3,347

2,194
871

1,435
98,929

ت 
ضافا

إ
-

-
-

911
141

31
126

5,544
6,753

سمالية قيد 
محوَّل من أعمال رأ

التنفيذ
-

1,562
-

809
83

38
-

)2,492(
-

ت 
ستبعادا

ا
-

-
)79(

-
)4(

)14(
-

)11(
)108(

سمبر 2023
ي 31 دي

ف
489

24,486
9,553

59,757
3,567

2,249
997

4,476
105,574

ك المتراكم
لا

سته
الا

ي 1 يناير 2023
ف

-
13,066

578
35,895

2,930
1,990

661
-

55,120
سنة 

المحمّل لل
-

540
266

2,232
211

223
108

-
3,580

ت
ستبعادا

ا
-

-
)14(

-
)4(

)14(
-

-
)32(

سمبر 2023
ي 31 دي

ف
-

13,606
830

38,127
3,137

2,199
769

-
58,668

ي القيمة الدفترية
صاف

سمبر 2023
ي 31 دي

ف
489

10,880
8,723

21,630
430

50
228

4,476
46,906

ت )تابع(
ت ومعدا

لا
ت وآ

17 ممتلكا

لأم
شركة ا

ال

ض 
أر

بالملكية الحرة
مبانٍ

ت
لا

آ
ت

وماكينا
ت

وأدوا
ت 

ث وتركيبا
أثا

ت
ومعدا

ت
مركبا

سمالية 
أعمال رأ

قيد التنفيذ
ي

لإجمال
ا

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

ي 
ريال عمان

ف
لا

لآ
با

التكلفة
ي 1 يناير 2024

ف
219

16,748
35,037

2,332
198

3,941
58,475

ت 
ضافا

إ
105

-
92

40
436

851
1,524

سمالية قيد التنفيذ
محوَّل من أعمال رأ

-
276

2,943
121

-
)3,340(

-
سمبر 2024

ي 31 دي
ف

324
17,024

38,072
2,493

634
1,452

59,999

م
ك المتراك

لا
سته

لا
ا

ي 1 يناير 2024
ف

-
11,495

30,092
2,095

181
-

43,863
سنة 

المحمّل لل
-

391
1,159

131
158

-
1,839

سمبر 2024
ي 31 دي

ف
-

11,886
31,251

2,226
339

-
45,702

ي القيمة الدفترية
صاف

سمبر 2024
ي 31 دي

ف
324

5,138
6,821

267
295

1,452
14,297
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

ت )تابع(
ت ومعدا

لا
ت وآ

17 ممتلكا

لأم
شركة ا

ال

ض 
أر

بالملكية الحرة
مبانٍ

ت
آلا

ت
وماكينا
ت

وأدوا
ت 

ث وتركيبا
أثا

ت
ومعدا

ت
مركبا

سمالية 
أعمال رأ

قيد التنفيذ
ي

الإجمال

ف
ي بالآلا

ريال عمان
ف

ي بالآلا
ريال عمان

ف
ي بالآلا

ريال عمان
ف

ي بالآلا
ريال عمان

ف
ي بالآلا

ريال عمان
ي 

ريال عمان
ف

بالآلا
ف

ي بالآلا
ريال عمان

التكلفة
ي 1 يناير 2023

ف
219

15,191
34,159

2,253
198

1,285
53,305

ت 
ضافا

إ
-

41
32

62
-

5,035
5,170

سمالية قيد التنفيذ
محوَّل من أعمال رأ

-
1,516

846
17

-
)2,379(

-
سمبر 2023

ي 31 دي
ف

219
16,748

35,037
2,332

198
3,941

58,475

م
ك المتراك

لا
سته

لا
ا

ي 1 يناير 2023
ف

-
11,153

29,143
2,023

171
-

42,490
سنة 

المحمّل لل
-

342
949

72
10

-
1,373

سمبر 2023
ي 31 دي

ف
-

11,495
30,092

2,095
181

-
43,863

ي القيمة الدفترية
صاف

سمبر 2023
ي 31 دي

ف
219

5,253
4,945

237
17

3,941
14,612

18  عقارات استثماريّّة

أرض بالملكية الحرةالشركة الأم
20242023

ريال عماني بالآلافريال عماني بالآلاف

2,000 2,219 في 1 يناير 
219 93 تغيرات القيمة العادلة خلال السنة )إيضاح 12(

2,219 2,312 في 31 ديسمبر 

المجموعة
أرض 

بالملكية الحرة

صوامع الحبوب 
والآلات والماكينات 

الإجماليالمتعلقة بها
ريال عماني بالآلافريال عماني بالآلافريال عماني بالآلاف

2,21910,02512,244في 1 يناير 2024
93190283تغيرات القيمة العادلة خلال السنة )إيضاح 12(

2,31210,21512,527في 31 ديسمبر 2024

المجموعة
أرض 

بالملكية الحرة

صوامع الحبوب 
والآلات والماكينات 

الإجماليالمتعلقة بها
ريال عماني بالآلافريال عماني بالآلافريال عماني بالآلاف

11,133 2,0009,133في 1 يناير 2023
1,111 219892 تغيرات القيمة العادلة خلال السنة

12,244 10,025 2,219 في 31 ديسمبر 2023

تتكون الأرض بالملكية الحرة من أرض مملوكة للشركة الأم كائنة في الخوير، وهي مؤجرة لأطراف أخرى وقابلة للتجديد على أساس  )أ(	
سنوي. بلغت القيمة العادلة للأرض بالملكية الحرة بناءًً على تقرير خبير التقييم المستقل بتاريخ 12 ديسمبر 2024 ما قيمته 2,312,000 
ريال عماني )2023 - 2,219,117 ريال عماني( استناداًً إلى طريقة القيمة السوقية باستخدام المعدل المناسب للمتر المربع بناءًً على أحدث 

المعاملات.

بموجب  الصناعي  ميناء صحار  أرض مستأجرة من  على  والماكينات  والآلات  الحبوب  بإنشاء صوامع  تقوم شركة مطاحن صحار ش.م.م  )ب(	
اتفاقية إيجار لمدة 25 سنة غير قابلة للإلغاء وقابلة للتجديد. بلغت القيمة العادلة لصوامع الحبوب والآلات والماكينات المتعلقة بها 
بناءًً على تقرير خبير التقييم المستقل بتاريخ XX فبراير 2025 ما قيمته 10,215,000 ريال عماني، وذلك استناداًً إلى طريقة تكلفة الاستبدال 
المستهلكة وطريقة الاستثمارالمستخدمة لتقييم هذه الأصول مع الأخذ في الاعتبار أنها نادراًً ما يتم بيعها، إلا عن طريق بيع الأعمال 

بأكملها التي تعد جزءًًا منها.

إن العقارات الاستثمارية بمبلغ 10,095,000 ريال عماني مرهونة لدى بنك تجاري محلي كضمان مقابل القرض لأجل الذي حصلت عليه  )ج(	
شركة مطاحن صحار ش.م.م )انظر إيضاح 29(.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

19 أصول غير ملموسة

المجموعة

20242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
برمجيات
التكلفة

6161 في 1 يناير 
-17 إضافات خلال السنة

7861 في 31 ديسمبر

الإهلاك المتراكم
4438 في 1 يناير 

6 8 محمل للسنة )إيضاح 9(
44 52 في 31 ديسمبر 

17 26صافي القيمة الدفترية

20 استثمارات
)أ(  استثمار في شركة تابعة

تم استبعاد القيمة الدفترية للاستثمار في شركة تابعة عند تجميع القوائم المالية للمجموعة. وبالنسبة للشركة الأم، يُُحتسب الاستثمار في 
شركة تابعة باستخدام طريقة حقوق المساهمين. وفيما يلي الحركة في القيمة الدفترية لاستثمار الشركة الأم في شركة تابعة:

20242023
ريال عماني شركة أطياب للاستثمار ش.م.م

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

20,482 19,389 في 1 يناير 
3,396683 استثمار خلال السنة 
)1,776( )2,156(حصة من نتائج السنة

-158الدخل الشامل الآخر للسنة
19,389 20,787 في 31 ديسمبر 

يشمل الاستثمار بقيمة 20,787 مليون ريال عماني )2023 - 19,389 مليون ريال عماني( ملكية شركة أطياب للاستثمار ش.م.م لرأس المال  	)1(
المسجل بقيمة 250,000 ريال عماني )2023 - 250,000 ريال عماني( والمبلغ الإضافي بقيمة 25.54 مليون ريال عماني )2023 - 22.151 مليون 
ريال عماني( الذي يُُصنف كرأس مال قيد التسجيل في القوائم المالية لشركة أطياب للاستثمار ش.م.م، حيث إنه ما زال قيد التسجيل 

الرسمي باعتباره رأس مال.

19 أصول غير ملموسة )تابع(

تمتلك شركة أطياب للاستثمار ش.م.م نسبة 60٪ من حصص الملكية في شركة مطاحن صحار ش.م.م التي لديها حقوق غير مسيطرة.  	)2(
وفيما يلي ملخص لنتائج شركة مطاحن صحار ش.م.م، غير المعدلة بنسبة الملكية وعمليات الاستبعاد بين شركات المجموعة:

20242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

33,727 33,045 الأصول
3,995 3,028 أصول غير جارية

37,722 36,073 أصول جارية
إجمالي الأصول

25,503 23,010 الالتزامات
14,166 17,372 التزامات غير جارية

39,669 40,382 التزامات جارية
إجمالي الالتزامات

 5,993 7,679
)1,203( )2,362(إيرادات

صافي الخسارة وإجمالي الخسارة الشاملة

)ب(  استثمار في شركات شقيقة

تطبق المجموعة طريقة حقوق المساهمين المحاسبية على الاستثمار في شركات شقيقة. وفيما يلي الحركة في القيمة الدفترية لاستثمار 
المجموعة والشركة الأم في شركات شقيقة خلال السنة:

المجموعة
الشركة الأم

شركة 
الأسماك 
العمانية 
ش.م.ع.ع

شركة 
مجمع 

الابتكار 
الغذائي 
ش.م.م

الشركة 
العمانية 

للمنتجات 
الحيوية 

ش.م.ع.م

الشركة 
العربية 

لإنتاج 
الأغذية 

ش.م.ع.م

شركة 
أطياب 

إفكو 
للدواجن 

ش.م.م

مصنع 
الألبان 

الحديث 
الإجماليش.م.م

2024
ريال عماني 

بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

563468544,4522,6866169,217في 1 يناير 
7942,565--1,771--مستحوذ عليه خلال السنة 

إعادة التصنيف إلى استثمار في 
)2,567(---)2,567(--شركة تابعة ]إيضاح 20 )ب( )4([

إعادة التصنيف إلى استثمار مدرج 
)563(-----)563(]إيضاح 20 )ب( )1([

)296(44840)724()58()2(-حصة من نتائج السنة
150-150----الدخل الشامل الآخر

3,7283,2841,4508,506-44-في 31 ديسمبر
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

19 أصول غير ملموسة )تابع(

المجموعةالشركة الأم

شركة 
الأسماك 
العمانية 

ش.م.ع.ع

شركة 
مجمع 
الابتكار 

الغذائي 
ش.م.م

الشركة 
العمانية 

للمنتجات 
الحيوية 

ش.م.ع.م

الشركة 
العربية 
لإنتاج 

الأغذية 
ش.م.ع.م

شركة 
أطياب 

إفكو 
للدواجن 
ش.م.م

مصنع 
الألبان 

الحديث 
الإجماليش.م.م

2023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

10,138-1,322468725,2522,646في 1 يناير 
900900-----مستحوذ عليه خلال السنة

)1,821()284(40)800()18(-)759(حصة من نتائج السنة
563468544,4522,6866169,217في 31 ديسمبر

شركة الأسماك العمانية ش.م.ع.ع هي شركة مساهمة عامة مسجلة في سلطنة عمان. خلال السنة، فقدت المجموعة »نفوذا جوهريًًا«  	)1(
حيث لم يعد أفراد الإدارة العليا للمجموعة ممثلين في مجلس إدارة شركة الأسماك العمانية ش.م.ع.ع. ونتيجة لذلك، تم إعادة تصنيف 

الاستثمار في الشركة الشقيقة إلى الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 

هم  ش.م.ع.م  الحيوية  للمنتجات  العمانية  والشركة  ش.م.م  الغذائي  الابتكار  مجمع  وشركة  ش.م.م  للدواجن  إفكو  أطياب  شركة  إن  	
شركات ذات مسؤولية محدودة، بينما مصنع الألبان الحديث ش.م.م والشركة العربية لإنتاج الأغذية ش.م.ع.م هم شركات مساهمة 

مقفلة مسجلة في سلطنة عمان، وتعمل هذه الشركات في أنشطة الاستثمار والابتكار في قطاع الأغذية. 

تنتهي السنة المالية لشركة الأسماك العمانية ش.م.ع.ع وشركة مجمع الابتكار الغذائي ش.م.م والشركة العمانية للمنتجات الحيوية  	)2(
ش.م.ع.م والشركة العربية لإنتاج الأغذية ش.م.ع.م في 31 ديسمبر، بينما تنتهي السنة المالية لشركة أطياب إفكو للدواجن ش.م.م في 

30 يونيو. ومع ذلك، تتضمن هذه القوائم المالية نتائج جميع الشركات الشقيقة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

لم تباشر شركة مجمع الابتكار الغذائي ش.م.م والشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م عملياتهما كما في نهاية فترة التقرير. 	)3(

)4(    كما في 31 ديسمبر 2024، استحوذت المجموعة على الملكية المتبقية من رأس مال الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م من 
33٪ إلى 100٪ بمقابل نقدي قدره 2,567,000 ريال عماني. ونتيجة لهذا الاستحواذ، أصبحت الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م 
الآن شركة تابعة مملوكة بالكامل. استحوذت الشركة على شهرة بقيمة 154,000 ريال عماني حيث تجاوز إجمالي قيمة الاستثمار القيمة 

العادلة لصافي قيمة أصول الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م.
	

2024
ريال عماني 

بالآلاف
الأصول

6,220 ممتلكات وآلات ومعدات
1,048 أصول حق الاستخدام

33 مخزون
398 مديونيات تجارية وأخرى

11 نقد وما يماثل النقد
7,710 إجمالي الأصول

ناقصًًا: الالتزامات
1,047 التزامات الإيجار

4,250 دائنيات تجارية وأخرى
5,297 إجمالي الالتزامات

2,413 صافي الأصول
2,567 مقابل الشراء

154شهرة

19 أصول غير ملموسة )تابع(

فيما يلي تفاصيل عملية الاستحواذ على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م:

2024
ريال عماني 

بالآلاف
796 القيمة الدفترية للاستثمار

1,771 استثمار إضافي خلال السنة
2,567 إجمالي الاستثمار )إيضاح 20 )ب((

	
2024

ريال عماني 
بالآلاف

154شهرة

حققت المجموعة ربحًًا من الاستحواذ على الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م التابعة لها في السنة الحالية. وقد اختبرت المجموعة 
ما إذا كانت الشهرة قد تعرضت لأي انخفاض في القيمة في السنة الحالية. تم تحديد المبلغ القابل للاسترداد للوحدات المولدة للنقد على 
أساس حسابات القيمة قيد الاستخدام والتي تتطلب استخدام افتراضات. تستند الحسابات المستخدمة في توقعات التدفقات النقدية إلى 
الموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة والتي تغطي فترة خمس سنوات. وتتوافق معدلات النمو هذه مع التوقعات المدرجة في تقارير 

الصناعة الخاصة بالصناعة التي تعمل فيها كل وحدة من الوحدات المولدة للنقد.

)5(  خلال السنة، استثمرت المجموعة مبلغًًا إضافيًًا قدره 794,000 550 ريال عماني في مصنع الألبان الحديث ش.م.م.

شركة مجمع 
الابتكار 

الغذائي 
ش.م.م

الشركة 
العربية لإنتاج 

الأغذية 
ش.م.ع.م

شركة أطياب 
إفكو للدواجن 

ش.م.م

مصنع الألبان 
الحديث 
ش.م.م

2024
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

الأصول
38,1726,1393,284-أصول غير جارية

1,467-87,1328,147أصول جارية
87,13246,3196,1394,751إجمالي الأصول

الالتزامات
2,425-21,422-التزامات غير جارية

312,3188912التزامات جارية
333,74083,337إجمالي الالتزامات

2,672-23,849-إيرادات
1,143100)1,701()4(صافي )الخسائر( / الإيرادات وإجمالي الخسارة الشاملة

113التقرير السنوي I    2024   شركة المطاحن العمانية شركة المطاحن العمانية   I    التقرير السنوي 1122024



 

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

19 أصول غير ملموسة )تابع(

شركة مجمع 
الابتكار 

الغذائي 
ش.م.م

الشركة 
العمانية 

للمنتجات 
الحيوية 

ش.م.ع.م

شركة 
الأسماك 
العمانية 

ش.م.ع.ع

الشركة 
العربية لإنتاج 

الأغذية 
ش.م.ع.م

شركة 
أطياب إفكو 

للدواجن 
ش.م.م

مصنع الألبان 
الحديث 
ش.م.م

2023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

الأصول
2,423 1,337 35,157 3,516 2,758 -أصول غير جارية

499 3,450  )7,114(7,625 267 97أصول جارية
2,922 4,787 28,043 11,141 3,025 97إجمالي الأصول

الالتزامات
2,045 55 11,199 1,260 -   -التزامات غير جارية

1,077 2,013 1,767 6,739 437 1التزامات جارية
3,122 2,068 12,966 7,999 437 1إجمالي الالتزامات

1,459 10,814 19,608 8,895 108 -إيرادات
صافي )الخسائر( / الإيرادات وإجمالي 

 )560(95  )2,842( )3,513( )55()5(الخسارة الشاملة

)ج( استثمارات أخرى

المجموعة والشركة الأم
التسلسل 

الهرمي للقيمة 
20242023العادلة

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )مدرجة( 
1,493 1,555 في 1 يناير

366 -مشتريات خلال السنة
-563إعادة التصنيف من استثمار في شركة شقيقة ]إيضاح 20 )ب( )1([

 )413( )1,844(مبيعات خلال السنة
72 258صافي الربح المحقق من المبيعات خلال السنة

37 - تغيرات القيمة العادلة خلال السنة
1,555 532 المستوى الأولفي 31 ديسمبر

400 370المستوى الثانيأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )غير مدرجة(

19 أصول غير ملموسة )تابع(

استثمارات أخرى )ج(	

فيما يلي تحليل القيمة الدفترية لاستثمارات المجموعة والشركة الأم بالقيمة العادلة حسب القطاع في نهاية فترة التقرير: 	)1(

20242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
استثمارات مدرجة في بورصة مسقط:

21,100 البنوك وصناديق الاستثمار
530234 الصناعة

157-الخدمات
 532 1,491

64 -أرصدة نقديّّة لدى مديري المحافظ
 532 1,555

استثمارات غير مدرجة:
400 370 صندوق تنمية مشروعات الشباب ش.م.ع.م

تتمثل الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في أوراق مالية محلية متداولة في السوق وتقاس بالقيمة العادلة في نهاية  	)2(
عمل يوم 31 ديسمبر 2024 )2023 - 31 ديسمبر 2023(.

صافي الأصول للسهم الواحد: )د(	

يتم احتساب صافي الأصول للسهم الواحد بقسمة صافي الأصول في نهاية فترة التقرير على عدد الأسهم كما يلي:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

72,179 72,17778,122 78,120صافي الأصول )ريال عماني(
157,500 157,500 157,500 157,500 عدد الأسهم 

0.458 0.496 0.458 0.496 صافي الأصول للسهم الواحد )ريال عماني(

21  أصول حق الاستخدام

)أ(     أبرمت المجموعة اتفاقيات الإيجار التالية:

• قامت شركة المطاحن العمانية ش.م.ع.ع بتأجير أرض في ميناء السلطان قابوس لغرض بناء الصوامع وفي جبروه لغرض بناء المصنع. تبلغ 	
مدة الإيجار لكلتا قطعتي الأرض 9 سنوات و15 سنة على التوالي. 

• للصناعات 	 أطياب  لصالح شركة  المصنع  وزارة الإسكان لإنشاء مباني  بركاء من  أرض في  أطياب للاستثمار ش.م.م قطعة  أجّرت شركة 
الغذائية ش.م.م ونيابة عنها بموجب اتفاقية الإيجار التشغيلي التي ستنتهي في 30 مايو 2034. 

• يبلغ 	 عمان.  الصناعي في سلطنة  ميناء صحار  والأراضي في منطقة  الرصيف  لساحة  إيجار  ترتيبات  أبرمت شركة مطاحن صحار ش.م.م 
متوسط مدة الإيجار لساحة الرصيف حوالي 25 سنة و18 سنة ونصف للأراضي. 

• أبرمت شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م ترتيبات إيجار لمعدات مكتبية، حيث سيتم نقل ملكية الأصل إلى الشركة في نهاية مدة 	
الإيجار. تبلغ مدة الإيجار 5 سنوات. 

• أبرمت الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م اتفاقية تأجير أرض مصنع مع شركة خزائن لمدة 20 سنة.	
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

21  أصول حق الاستخدام )تابع(

)ب(  تم إدراج أصل حق الاستخدام لترتيبات إيجار الأرض والمعدات المكتبية على النحو التالي:

الشركة الأم
20242023

التكلفة
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
84 84 في 1 يناير و31 ديسمبر

الإهلاك
37 44 في 1 يناير

7 9 إهلاك للسنة
44 53 في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية
40 31 في 31 ديسمبر

معدات 
مكتبية

ساحة
الرصيف

أراضي
المصنع

الإجمالي

المجموعة
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

التكلفة
72,7681,4514,226في 1 يناير 2024

1,110 1,110 -   -   إضافات خلال السنة
5,336 2,561 2,768 7 في 31 ديسمبر 2024

الإهلاك
4563403970في 1 يناير 2024

246 135 110 1 إهلاك للسنة 
1,216 5673538 في 31 ديسمبر 2024

صافي القيم الدفترية
4,120 2,026 2,092 2 في 31 ديسمبر 2024

معدات 
مكتبية

ساحة 
الرصيف

أراضي 
الإجماليالمصنع

المجموعة
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
72,7681,3144,089التكلفة

137137--في 1 يناير 2023 
72,7681,4514,226إضافات خلال السنة

في 31 ديسمبر 2023
3453323779الإهلاك

111080191في 1 يناير 2023
4563403970إهلاك للسنة 

في 31 ديسمبر 2023
32,2051,0483,256صافي القيم الدفترية
في 31 ديسمبر 2023

22  مخزون

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

28,98919,805 29,86121,672 مواد خام
6771,337 9711,716 بضائع تامة الصنع

9521,362 1,8342,171 مواد التعبئة وقطع الغيار
--   -10أعمال قيد التنفيذ

 32,67625,559 30,61822,504
 )998( )855( )1,191( )1,108(مخصص المخزون بطيء الحركة والراكد ]إيضاح أ( أدناه[

 31,56824,368 29,76321,506

)أ(  فيما يلي حركة مخصص المخزون بطيء الحركة والراكد:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

1,186 998 1,1911,447 في 1 يناير
   )188()143()256()83(معكوس خلال السنة )إيضاح 7(

998 855 1,191 1,108 في 31 ديسمبر

يخضع بعض مخزون المجموعة لرهن تجاري لدى بنك تجاري محلي يقدم تسهيلات ائتمانية )إيضاح 29(. )ب(	

23  مديونيات تجارية وأخرى

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
14,63513,971 20,54024,818 مديونيات تجارية

ناقصاًً: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة ]انظر الإيضاح )ب( 
 )1,112()1,158()2,920()3,004(أدناه[

 17,53621,898 13,47712,859
4,26011,001 4,57711,001 دفعات مقدمة لموردين

3,3326,421 3,3326,421 دعم مستحق القبض ]إيضاح )د( أدناه[
2,594 3,000 3,477 4,285 دفعات مقدمة ومديونيات أخرى ومبالغ مدفوعة مقدماًً 

 29,73042,797 24,06932,875

والمضمونة  عماني(  ريال   6,538,225  -  2023( عماني  ريال   6,455,200 قيمتها  تبلغ  التي  الأم  للشركة  التجارية  المديونيات  بعض  باستثناء  )أ(	
بواسطة ضمانات بنكية ورهونات على الأراضي والممتلكات، فإن المديونيات التجارية المتبقية للمجموعة والشركة الأم غير مضمونة. لا 

تحمل المديونيات التجارية فائدة وعادة ما تتراوح فتراتها الائتمانية من 30 إلى 90 يومًًا )2023 - نفس الفترات(.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

23  مديونيات تجارية وأخرى )تابع(

فيما يلي حركة مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة مقابل المديونيات التجارية: )ب(	

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

2,9203,0271,1121,281في 1 يناير
---)274(شطب من التصفية ]إيضاح 23 )ج([

)169(46)107(358مخصص / )عكس( الانخفاض في القيمة خلال السنة
3,0042,9201,1581,112في 31 ديسمبر

الائتمانية  للخسائر  إدراجه سابقًًا  تم  ريال عماني كان قد  بقيمة 274,447  المجموعة بشطب مخصص  كما في 31 ديسمبر 2024، قامت  )ج(	
المتوقعة المتعلقة بشركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م. تم إجراء هذا العكس عند تصفية شركة أطياب للخدمات الفنية ش.م.م.

تم تحويل بعض المديونيات التجارية للمجموعة إلى بنك تجاري محلي مقابل تسهيلات تم الحصول عليها )إيضاح 29(.  )د(	

يمثل الدعم المستحق من حكومة سلطنة عمان دعماًً لشراء القمح )راجع إيضاح 5(. إن مبلغ الدعم المستحق البالغ 3,332,360 ريال عماني  )ه(	
)2023 - 6,421,297 ريال عماني( للفترة من مايو 2024 إلى ديسمبر 2024 بانتظار شهادة من المستشارين المهنيين ويخضع للموافقة النهائية 
من قبل وزارة المالية وبعد ذلك يتم تسوية الدفعات. إن الإدارة واثقة من أن نتائج التقييم لن تؤثر جوهرياًً على قيمة الدعم المستحق 
المطالب به بمبلغ 3,332,360 ريال عماني )2023 - 6,421,297 ريال عماني(، حيث إن المبلغ قد تم تحديده بناء على طريقة الحساب التي 

حددتها وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه. وقد تم استلام مبلغ الدعم المستحق المتعلق بسنة 2023 بالكامل خلال السنة.

إن المعلومات المتعلقة بالتعرض الائتماني للمديونيات التجارية واردة بالتفصيل في الإيضاح 4-1 )ب(. )و(	

24  نقد وما يماثل النقد

الشركة الأم المجموعة 

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
14-   73104 نقد في الصندوق

4301,105 2,018 2,567 نقد لدى البنك 
3,285 3,431   3,285 3,431ودائع تحت الطلب

 6,071 5,407 3,861 4,404

يتم إيداع الودائع تحت الطلب لدى البنوك التجارية بنسبة 0.5٪ إلى 4٪ )2023 - 0.5٪ إلى 4٪( والتي لها آجال استحقاق عند الطلب. 

25 ودائع قصيرة الأجل

الشركة الأم المجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

7,5007,5007,5007,500ودائع قصيرة الأجل

على الرغم من أن فترات استحقاق الودائع تتراوح من سنة واحدة إلى سنتين، فإن الإدارة لديها خيار سحب المبالغ خلال مهلة قصيرة، وبالتالي 
تم تصنيف المبلغ بأكمله ضمن الأصول الجارية حيث أنها قابلة للاستدعاء عند الطلب ويتم إيداع هذه الودائع على دفعات بقيمة 250,000 ريال 

عماني. تحمل الودائع قصيرة الأجل فائدة بنسبة 5.80٪ )2023 - 4.25٪ إلى 5.80٪( سنويًًا. 

26  رأس المال

)أ(  يبلغ رأس مال الشركة الأم المصرح به والمصدر والمدفوع ما قيمته 15,750,000 ريال عماني )2023 - 15,750,000 ريال عماني( ويتكون من 
157,500,000 سهم )2023 - 157,500,000 سهم( بقيمة 0.100 ريال عماني للسهم الواحد )2023 - 0.100 ريال عماني للسهم الواحد(.

)ب(  فيما يلي المساهمين الذين يملكون 10٪ أو أكثر من أسهم الشركة الأم وعدد الأسهم التي يملكونها في نهاية فترة التقرير:

عدد
الأسهم

 2024 
%

عدد
الأسهم

 2023 
%

80,418,10051.0680,418,10051.06الشركة العمانية للاستثمار الغذائي القابضة ش.م.ع.م
20,020,26712.7120,020,26712.71صندوق الحماية الاجتماعية

27  احتياطي قانوني

الشركة الأم: 

تتطلب المادة رقم 132 من قانون الشركات التجارية لسنة 2019 تحويل نسبة 10٪ من الأرباح السنوية للشركة الأم لحساب احتياطي قانوني 
غير قابل للتوزيع إلى أن يصبح رصيد ذلك الاحتياطي القانوني مساوياًً لثلث رأس مال الشركة المصدر. ويكون هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع.

28  احتياطي عام

الحيواني عن طريق  العلف  الانتهاء من تشييد مطحنة  تكوينه سنة 1982 عند  تم  للتوزيع، وقد  اختياري قابل  احتياطي  العام هو  الاحتياطي 
التحويل من الاحتياطي المحدد المخصص لتكاليف الإنشاء والمعدات. لم يتم إجراء أي تحويلات خلال السنة الحالية )2023 - لا شيء(.

29  اقتراضات بنكية

الشركة الأمالمجمعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

غير جارية
--   43 - قرض لأجل 1
--7,1717,669قرض لأجل 2
--   14,69416,309قرض لأجل 3

 21,86524,021   --

--   )165( )148(ناقصاًً: تكلفة المعاملة غير المهلكة
 21,717 23,856   --

--    )1,964( )2,254(ناقصاًً: الجزء الجاري
--   21,892 19,463إجمالي الجزء غير الجاري

جارية
--   2,2541,964 الجزء الجاري من قروض لأجل
 47,598 41,886 42,53848,979 قروض مقابل إيصالات أمانة 

--   1,6821,184 قرض قصير الأجل 
--   575424 سحوبات بنكية على المكشوف 

 47,04952,551 41,886 47,598 

حصلت شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م على القرض لأجل 1 من بنك تجاري محلي. تمت تسوية القرض لأجل بالكامل في سنة  )أ(	
.2024

حصلت شركة مطاحن صحار ش.م.م على القرض لأجل 2 من بنك تجاري محلي، ويخضع للفائدة بنسبة 6.50٪ )2023 - 6.50٪ سنويًًا(، والذي  )ب(	
كان يخضع للفحص السنوي خلال أول سنتين حتى أكتوبر 2023، وبعد ذلك يخضع لفحص نصف سنوي. ويُُسدد القرض على 21 قسطًًا نصف 

سنوي بمبالغ متغيرة )2023 - يُُسدد على 21 قسطًًا نصف سنوي( يبدأ من أكتوبر 2022.
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

29  اقتراضات بنكية )تابع(

حصلت شركة مطاحن صحار ش.م.م على القرض لأجل 3 من بنك تجاري محلي، ويخضع لفائدة بنسبة 7.13٪ سنويًًا )2023- 6.13٪( على أن  )ج(	
يتم إعادة تحديدها سنوياًً بهامش 2.20٪ )2023- 2.20٪( على آخر معدل فائدة أعلنه البنك المركزي العماني على الودائع لأجل في القطاع 
الخاص، مع تحديد معدل ثابت للحد الأدنى بواقع 5.25٪ )2023- 5.25٪(. يبلغ القرض المعتمد 17,709,249 ريال عماني وتم صرفه بالكامل 
خلال السنة )2023 - 17,651,219 ريال عماني(. ويُُسدد القرض على 46 قسطاًً ربع سنوي متساوي بقيمة 376,793 ريال عماني لكل قسط 

يبدأ من سنة 2023، عند انتهاء فترة السماح التي تبلغ ثلاث سنوات ونصف.

إن القروض لأجل 2 و3 والاقتراضات البنكية مضمونة بما يلي: )د(	

• رهن حق الانتفاع على أراضي شركة مطاحن صحار ش.م.م المستأجرة لمباني المصنع والمكتب الكائنة في ميناء صحار الصناعي )إيضاح 21(. 	

• رهن تجاري على جميع أصول شركة مطاحن صحار ش.م.م. 	

• التنازل عن بوالص التأمين على جميع أصول شركة مطاحن صحار ش.م.م. 	

• التنازل عن الضمانات المقدمة من مقاولي شركة مطاحن صحار ش.م.م. 	

• التنازل عن المديونيات التجارية لشركة مطاحن صحار ش.م.م. 	

• ضمان مؤسسي لمساهمي شركة مطاحن صحار ش.م.م. 	

• مراقبة الحسابات الجارية لمساهمي شركة مطاحن صحار ش.م.م.	

خفضها.  أو  التسهيلات  بإلغاء  مخالفتها،  حالة  في  للبنوك،  تسمح  التي  المقيدة  التعهدات  بعض  و3   2 القروض لأجل  اتفاقيات  تتضمن  )ه(	
وتتضمن تسهيلات القروض لأجل المتعلقة بشركة مطاحن صحار ش.م.م بعض التعهدات المتعلقة بنسبة الرفع المالي ونسبة المديونية 
والنسبة الجارية ونسبة تغطية خدمة الدين. كما في 31 ديسمبر 2024، لم يتم الوفاء بجميع التعهدات المذكورة أعلاه وحصلت الإدارة 
على خطاب تنازل لعدم الالتزام بالتعهدات من البنك، وبالتالي، تُُصنََّف مبالغ القروض لأجل على أنها غير جارية ولا يؤثر ذلك على التصنيف 

والعرض العام للقروض. 

الاستحقاق  فترة  بناءًً على  المهلكة(  غير  المعاملة  تكلفة  )بما في ذلك  القروض لأجل  الجاري من  غير  الجزء  استحقاق  فترات  يلي  فيما  )و(	
المتبقية من نهاية فترة التقرير:

المجموعة
20242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

2,3373,885من سنة إلى سنتين
7,2585,763من 2 إلى 5 سنوات

9,86812,244أكثر من 5 سنوات
19,46321,892

لدى الشركة الأم تسهيلات ائتمانية معتمدة من بنوك إسلامية / تجارية في سلطنة عمان وتحمل ربحاًً / فائدة بمعدلات تجارية عند  )ز(	
الحصول عليها. خلال السنة، حصلت الشركة الأم على قروض مقابل تلك التسهيلات بمبلغ 41,886,171 ريال عماني )2023 - 47,598,036 
مليون ريال عماني(. تحمل القروض مقابل إيصالات الأمانة والسحوبات البنكية على المكشوف للمجموعة والتي تم الحصول عليها من 

مختلف البنوك التجارية المحلية فائدة تتراوح من 5.20٪ إلى 7.5٪ سنوياًً )2023 - 6٪ إلى 7.2٪ سنوياًً(.

تم الحصول على قرض قصير الأجل من بنك تجاري محلي ويحمل فائدة بنسبة 7.2٪ سنوياًً )2023 - 7.5٪ سنوياًً(. تبلغ فترة استحقاق القرض  )ح(	
قصير الأجل أقل من 6 أشهر من نهاية فترة التقرير.

تخضع معدلات الفائدة على الاقتراضات البنكية لفحص ربع سنوي لدى البنوك.  )ط(	

29  اقتراضات بنكية )تابع(

)ي(  تسوية صافي الدين:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
صافي الدين

6,0715,4073,8614,404نقد وما يماثل النقد
)47,598()41,886()52,551()47,049(اقتراضات - مستحقة السداد خلال سنة واحدة 

--)21,892()19,463(اقتراضات - مستحقة السداد بعد سنة واحدة
)43,194()38,025()69,036()60,441(صافي الدين

6,0715,4073,8614,404نقد وما يماثل النقد 
--)23,856()21,717(مجمل الدين - معدل فائدة ثابت 
)47,598()41,886()50,587()44,795(مجمل الدين - معدل فائدة متغير

)43,194()38,025()69,036()60,441(صافي الدين

الشركة الأم

التزامات من أنشطة التمويلأصول أخرى31 ديسمبر 2024

نقد وما يماثل 
النقد

اقتراضات 
مستحقة خلال 

سنة واحدة 

اقتراضات 
مستحقة بعد 

سنة واحدة
الإجمالي

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

صافي الدين كما في
 )43,194(-    )47,598(4,404 1 يناير 2024
5,169-5,712)543(تدفقات نقدية

)38,025(-)41,886(3,861صافي الدين كما في 31 ديسمبر 2024

التزامات من أنشطة التمويلأصول أخرى

31 ديسمبر 2023
نقد وما يماثل 

النقد

اقتراضات 
مستحقة خلال 

سنة واحدة 

اقتراضات 
مستحقة بعد 

الإجماليسنة واحدة
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
صافي الدين كما في

)40,604(-)44,912(14,308 يناير 2023
)2,590(-)2,686(96تدفقات نقدية

)43,194(-)47,598(4,404صافي الدين كما في 31 ديسمبر 2023
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

29  اقتراضات بنكية )تابع(
المجموعة

التزامات من أنشطة التمويلأصول أخرى31 ديسمبر 2024

نقد وما يماثل 
النقد

اقتراضات 
مستحقة خلال 

سنة واحدة 

اقتراضات 
مستحقة بعد 

سنة واحدة
الإجمالي

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

صافي الدين كما في
)69,036()21,892()52,551(15,407 يناير 2024
6645,5022,4298,595تدفقات نقدية

)60,441()19,463()47,049(6,071صافي الدين كما في 31 ديسمبر 2024

التزامات من أنشطة التمويلأصول أخرى31 ديسمبر 2023

نقد وما يماثل 
النقد

اقتراضات 
مستحقة خلال 

سنة واحدة 

اقتراضات 
مستحقة بعد 

الإجماليسنة واحدة

صافي الدين كما في
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
1 يناير 2022

)65,610()21,725()49,677(5,792تدفقات نقدية
)3,426()167()2,874()385(صافي الدين كما في 31 ديسمبر 2023

5,407)52,551()21,892()69,036(

30  التزامات الإيجار

)١( فيما يلي حركة التزامات الإيجار خلال السنة:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
3,9303,8774555في 1 يناير

---1,110إضافات خلال السنة
244376210فائدة على التزامات الإيجار )إيضاح 13(

)20()11()323()395(دفعات خلال السنة
4,8893,9303645في 31 ديسمبر 

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
2635 4,7193,806 الجزء غير الجاري

1010 170124 الجزء الجاري
 4,8893,930 3645

خلال السنة، أبرمت المجموعة اتفاقية تأجير أرض مصنع مع شركة خزائن لمدة 20 سنة.

30 التزامات الإيجار )تابع(

) ب(  فيما يلي تحليل الاستحقاق التعاقدي للتدفقات النقدية غير المخصومة لالتزامات الإيجار:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
11 11 320 367 حتى سنة واحدة

36 25 1,568 1,801من سنة واحدة إلى 5 سنوات
4 3   5,2554,576أكثر من 5 سنوات

7,423 6,464 39 51

تخضع الأرض المؤجرة لمباني المصنع والمكتب من قبل شركة مطاحن صحار ش.م.م لرهن حق الانتفاع لدى بنك تجاري محلي يقدم  )ج( 	
تسهيلات لشركة مطاحن صحار ش.م.م ]إيضاح 29 د([.

31  دائنيات تجارية وأخرى

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

5,0662,946 7,5905,760 دائنيات تجارية
4,8422,554 6,4695,519 مصروفات مستحقة ودائنيات أخرى

1,058438 345  1,287 مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة ]إيضاح 34)هـ([
300150 300150 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 15,64611,774 11,2666,088

32  مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  

فيما يلي الحركة في التزام مكافآت نهاية الخدمة للموظفين الوافدين المدرج في قائمة المركز المالي:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

7876329364في 1 يناير
6332 224726 محمل للسنة ]إيضاح 10 )ب([

)3( )9()571( )70(دفعات خلال السنة
14793 941787 في 31 ديسمبر
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33  مخصصات 

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

 مخصصات متعلقة باستبعاد استثمار في شركة تابعة 
535535535535)راجع الإيضاح أدناه(

535535535535

في نهاية فترة التقرير، لدى الشركة الأم مخصص ختامي بمبلغ 535,386 ريال عماني )2023 - 535,386 ريال عماني( للالتزامات المحتملة التي من 
المرجح أن تنشأ على النحو المحدد بموجب اتفاقية البيع والشراء المتعلقة باستبعاد الاستثمار في شركة المزارع الحديثة للدواجن ش.م.ع.م 

)شركة تابعة سابقاًً( في سنة 2019. 

البيع والشراء وأكدت أن التسوية ستتم خلال فترة الاثني عشر شهراًً القادمة،  خلال السنة، أعادت الإدارة تقييم مخصصاتها مقابل اتفاقية 
وبالتالي صُُنِِّفت على أنها جارية في القوائم المالية.

34  أطراف ذات علاقة 

التحكم  بالقدرة على  يتمتعون فيها  التي  الإدارة والشركات  الإدارة وكبار موظفي  المساهمين وأعضاء مجلس  العلاقة  الأطراف ذات  تمثل 
وممارسة التأثير بصورة فعالة على القرارات المالية والتشغيلية. وتُُعتمََد سياسات التسعير والشروط الخاصّّة بهذه المعاملات من قبل إدارة 

المجموعة. 

الشركة الأمامجملوةع
2024202320242023
ريال 

عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال 
عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

الإيرادات
الشركات التابعة:

1,123----  بيع حبوب لشركة مطاحن صحار ش.م.م
1,7882,126---  بيع الدقيق لشركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م

الأطراف ذات العلاقة:
9,4803,8409,4803,840-  بيع علف لشركة مزارع الخليج الدولية للدواجن

4,4705,3184,4705,318-  بيع علف لشركة المزارع الحديثة للدواجن ش.م.ع.م
2,6652,4752,6652,475-  بيع علف لشركه صحار للدواجن ش.م.ع.م
2,2402,4372,2402,437-  بيع علف لشركة مزون للألبان ش.م.ع.م

19281928-  بيع علف ودقيق للشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.م
141-141--  بيع علف لشركة البشائر للحوم ش.م.ع.م

18,87414,23920,66217,488
المصروفات

الشركات التابعة:
408308---  إيرادات الفوائد من شركة مطاحن صحار ش.م.م

6060---  إيرادات الإيجار من شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م
--468368

المصروفات
الشركات التابعة:

-)4,261(---  شراء القمح من الشركة العمانية الأسترالية
)517()776(---  رسوم خدمات المختبرات لشركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م

)210()545(---  شراء دقيق من شركة مطاحن صحار ش.م.م
--)5,582()727(

الأطراف ذات العلاقة:
)162()346()162()346(-  شراء مواد التعبئة من شركة الخليج للصناعات البلاستيكية ش.م.ع.م

34 أطراف ذات علاقة )تابع(

)أ(  تتمثّّل تعويضات موظََّفي الإدارة العليا للسنة في:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

648323305  544 مكافآت عمل قصيرة الأجل ومكافآت نهاية الخدمة
300147300147 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ]إيضاح ب( أدناه[

57285528 أتعاب حضور اجتماعات مجلس الإدارة
 357186355175

118118 مصروفات سفر أعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة
 912842689488

السنوي  الاجتماع  المساهمين في  لموافقة  الأم  الشركة  إدارة  أعضاء مجلس  الإدارة ومكافآت  اجتماعات مجلس  أتعاب حضور  تخضع  )ب(	
القادم للجمعية العمومية.

فيما يتعلق بالمديونيات التجارية، تُُسدد المبالغ المستحقة من وإلى الشركات التابعة والأطراف ذات العلاقة بناءًً على شروط ائتمانية  )ج(	
عادية، باستثناء المبالغ المستحقة من طرف ذي علاقة بمبلغ 7,104,804 ريال عماني )2023 - 8,142,056 ريال عماني( للشركة الأم، التي 

تخضع لفائدة بنسبة 6٪ سنوياًً )2022 - 6٪ سنوياًً(، ولا تخضع جميع المبالغ الأخرى لأي فائدة )2023 - شروط مماثلة(. 

فيما يلي المبالغ المستحقة من الشركات التابعة والأطراف ذات العلاقة في نهاية فترة التقرير: )د(	

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

الشركات التابعة:
7,5497,024---   شركة مطاحن صحار ش.م.م

2,8822,186---   شركة أطياب للاستثمار ش.م.م
-170---   الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م

2,797----   الشركة العمانية الأسترالية
1,0191,227---   شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م

1010---   شركة بيت الخبز ش.م.م
--11,63013,244

الشركات الزميلة:
5,4033,2895,2463,139-   شركة مزون للألبان ش.م.ع.م

4,5211,9074,5211,907-   شركة مزارع الخليج الدولية للدواجن ش.م.م
1,6362,9821,6222,982-   شركة المزارع الحديثة للدواجن ش.م.ع.م

952932947932-   شركه صحار للدواجن ش.م.ع.م
113108113108-   شركة النماء للدواجن ش.م.ع.م
90668766-   شركة البشائر للحوم ش.م.ع.م
-23-23-   مصنع الألبان الحديث ش.م.م

-7-7-   الشركة العمانية للاستثمار الغذائي القابضة
--32--   الشركة العمانية لطحن الحبوب الزيتية ش.م.ع.م

---11-   شركة الأسماك العمانية ش.م.ع.ع
6611-   شركة أطياب إفكو للدواجن ش.م.م

--1-   الشركة العربية لإنتاج الأغذية
283-283--   الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م

---20-   الشركة العمانية لطحن الحبوب الزيتية ش.م.ع.م
2-12-   الشركة العمانية لتنمية الثروة الحيوانية ش.م.ع.م

12,7849,60712,5679,420
-)4,797(-)4,797(ناقصاًً: مديونيات غير جارية*

-7,770-7,987مديونيات جارية
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34 أطراف ذات علاقة )تابع(

* تمثل المديونيات غير الجارية أرصدة المديونيات التجارية من شركة مزون للألبان ش.م.ع.م، استنادًًا إلى خطة سداد متفق عليها على مدى 
خمس سنوات مع معدل فائدة بنسبة 6٪. أجرت الإدارة تحليالًا للخصم على صافي المدفوعات خلال هذه الفترة، وتبين أن التأثير على القوائم 

المالية ليس جوهرياًً.

)ه(  فيما يلي المبالغ المستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة في نهاية فترة التقرير:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
الشركات التابعة:

177428--- شركة أطياب للخدمات الدولية ش.م.م
-860--- شركة مطاحن صحار ش.م.م

-21--- شركة أطياب للصناعات الغذائية ش.م.م
--1,058428

الشركات الزميلة:
--334335- صحار للزيوت النباتية ش.م.م

9-9-- الشركة العمانية للاستثمار الغذائي القابضة ش.م.ع.م
1-1-- شركة الخليج للصناعات البلاستيكية ش.م.ع.م

---953- شركة تنمية نخيل عُُمان ش.م.ع.م
1,2873451,058438

)و(  فيما يلي قروض للأطراف ذات العلاقة:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
الشركات التابعة:

-2,998--- شركة مطاحن صحار ش.م.م
-3,000--- الشركة العمانية للمنتجات الحيوية ش.م.ع.م

--5,998 -  
الشركات الزميلة:

-500-500- مصنع الألبان الحديث ش.م.م
500-500-

تخضع قروض المساهمين لفائدة بنسبة 6.5٪ سنويًًا )2023 – لا شيء( وتستحق السداد عند الطلب. وقد قيمت الإدارة قابلية استرداد  )ز (	
القرض وخلصت إلى أن تأثير مخصص انخفاض القيمة على قروض المساهمين ليس جوهريًًا كما في 31 ديسمبر 2024.

35  النقد الناتج من / )المستخدم في( العمليات

فيما يلي تسوية الربح للسنة قبل الضريبة مع النقد الناتج من العمليات:
الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023ملاحظات
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف

9,2652,498 7,9641,863 الربح قبل ضريبة الدخل
تعديلات لـ:

2,1561,776 --  20 )أ(حصة من نتائج شركة تابعة
الحصة من خسارة شركات شقيقة محتسبة باستخدام 

759-   202961,821)ب(طريقة حقوق المساهمين
1,8391,373 4,2593,580 17استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات 

--   86 19إهلاك أصول غير ملموسة
97 21246191استهلاك أصول حق الاستخدام

)219()93()1,111()283(18تغيرات القيمة العادلة في عقارات استثمارية
--)20()10(12ربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

ربح من استبعاد استثمارات بالقيمة العادلة من خلال 
)72( )258()72( )258(   12الربح أو الخسارة

1,4941,610 4,0183,843 13صافي مصروفات / )إيرادات( الفوائد
)57( )37()57( )37(11إيرادات توزيعات الأرباح

6332 224726 32مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظََّفين
)188()143()256()83(22مخصص المخزون بطيء الحركة والراكد )بالصافي(

صافي مخصص الانخفاض في القيمة على الأصول 
)169()46( 107)358( 23المالية

 تغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات 
)37(-)37(-12من خلال الربح أو الخسارة

--)250(-صافي الحركة في الحقوق غير المسيطرة
النتائج التشغيلية قبل دفع مكافآت نهاية الخدمة 

14,3417,313 15,98610,334 وتغيرات رأس المال العامل
)3( )9()571( )70(32مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

التغيرات في رأس المال العامل:
7,160 )8,114(7,089)7,084(مخزون

)4,081(8,760 )3,645(13,823 مديونيات تجارية وأخرى
)4,883(3,264)4,906(1,620مبالغ مستحقة من شركات تابعة وأطراف ذات علاقة

-)4,797(-)4,797(مديونيات طويلة الأجل للأطراف ذات العلاقة
2,1694,2931,840)1,264(دائنيات تجارية وأخرى بما في ذلك التزامات العقود

17,7387,346 18,21410,470 النقد الناتج من العمليات
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36  ارتباطات والتزامات عرضية

)أ( الارتباطات

في نهاية فترة التقرير، كان لدى المجموعة والشركة الأم ارتباطات الشراء غير القابلة للإلغاء التالية في سياق الأعمال الاعتيادية:

الشركة الأمالمجموعة
2024202320242023

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

ريال عماني 
بالآلاف

--1,404340 ارتباطات رأسمالية
16,23221,89615,78821,756 ارتباطات شراء

-223-397   خطابات اعتماد
 18,03322,23616,01121,756

)ب( الالتزامات العرضية

في 31 ديسمبر 2024، كان لدى المجموعة والشركة الأم الضمانات البنكية وسندات الأداء التالية الصادرة في سياق الأعمال الاعتيادية:

الشركة الأمالمجموعة

2024202320242023
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
ريال عماني 

بالآلاف
21,86523,81321,86523,813 ضمانات مؤسسية

380463350300 ضمانات بنكية
--7322 سندات أداء

 22,31824,29822,21524,113

تُُ	صدر الشركة الأم الضمانات المؤسسية إلى بنوك تجارية محلية فيما يتعلق بمعاملات التمويل لشركة مطاحن صحار ش.م.م المتعلقة  )1(
ببناء صوامع الحبوب وبناء مطاحن الدقيق وتمويل رأس المال العامل. 

37  معلومات القطاعات

الاستراتيجية  الأعمال  وحدات  تقدم  للمجموعة.  الاستراتيجية  الأعمال  وحدات  وتمثل  عنها،  التقرير  يمكن  قطاعات  أربعة  المجموعة  لدى 
منتجات وخدمات مختلفة وتتم إدارتها بصورة منفصلة لأنها تتطلب استراتيجيات تقنية وتسويقيّّة مختلفة. ولكل وحدة من وحدات الأعمال 
الاستراتيجيّّة، يقوم الرئيس التنفيذي للمجموعة بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية بانتظام. ويوضح الملخص التالي العمليّّات في كل من قطاعات 

المجموعة التي يتم يمكن التقرير عنها.

• مطحنة الدقيق: تشمل طحن وبيع دقيق القمح والحبوب الأخرى. 	

• مطحنة العلف: تشمل طحن وبيع العلف الحيواني من مختلف المواد الخام. 	

• المخابز: تشمل بيع وتوزيع منتجات المخابز الطازجة والمجمدة والحلويات والمنتجات الأخرى المتعلقة بالدقيق. 	

• أخرى: تشمل الاستثمارات في شركات أخرى.	

یتم قیاس الأداء على أساس ربح القطاع قبل الضریبة كما هو وارد في تقاریر الإدارة الداخلیة التي تتم مراجعتھا من قبل الرئیس التنفیذي 
للمجموعة. ویُُستخدم ربح القطاع لقیاس الأداء، حیث تعتقد الإدارة أن ھذه المعلومات ھي الأكثر ملاءمة في تقییم نتائج قطاعات معینة 

ت )تابع(بالنسبة إلى غیرھا من الكیانات التي تعمل في ھذه الصناعات. ويتم تحديد الأسعار بين القطاعات على أساس تجاري بحت.
طاعا
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إيضاحات حول القوائم المالية المجمعة وللشركة الأم )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

38  الأحداث غير المعدِِلة بعد فترة التقرير

في 5 يناير 2023، بدأت شركة صحار للزيوت النباتية ش.م.م في اتخاذ إجراءات قانونية ضد شركة أطياب للاستثمار ش.م.م وشركة 
مطاحن صحار ش.م.م من خلال تقديم بيان دعوى إلى أمانة سر المحكمة. تسعى مطالبة شركة صحار للزيوت النباتية ش.م.م إلى 
إنهاء اتفاقية الإيجار الحالية مع شركة ستيبي للتجارة ش.ش.و وتنفيذ نقل ملكية الأصول المحددة - الرصيف والمستودع وفقًًا 
للرصيف والمستودع والطاحونة. وبموجب هذه  الإدارة  الشركاء وتحدد مسؤوليات  بين  توزيع الأصول  لاتفاقية مكتوبة تحدد 
الاتفاقية، كان من المقرر أن تتولى شركة أطياب للاستثمار ش.م.م ملكية الطاحونة وإدارتها وتمويلها وتطويرها بنسبة ٪100، 
بينما كان من المقرر أن تحتفظ شركة صحار للزيوت النباتية ش.م.م بملكية المستودعات والرصيف وإدارتها وتمويلها بنسبة ٪100. 

وقد تم تأكيد هذا الترتيب أيضاًً من خلال خطابات مؤرخة في 13 سبتمبر 2021 و15 سبتمبر 2021.

عينت المحكمة خبيراًً لمراجعة القضية. وفي 2 يونيو 2024، قدم ممثل شركة صحار للزيوت النباتية ش.م.م تعليقات على تقرير 
الخبير، كما قدم ممثلو شركة أطياب للاستثمار ش.م.م ملاحظاتهم. وفي النهاية، وبناءًً على تقرير الخبير واستنتاجات المحكمة، 
للاستثمار  أطياب  النباتية ش.م.م ضد شركة  للزيوت  برفض مطالبات شركة صحار  حكمًًا   2024 يوليو   28 المحكمة في  أصدرت 
ش.م.م وشركة مطاحن صحار ش.م.م على أساس أن الاتفاقية المزعومة تفتقر إلى التوثيق الرسمي والأساس القانوني. ورداًً 
على ذلك، استأنفت شركة صحار للزيوت النباتية ش.م.م القرار وأعادت رفع القضية في 8 أغسطس 2024. ولا يزال الاستئناف قيد 

النظر في المحكمة ومن المقرر عقد جلسة الاستماع التالية في 13 مارس 2025.
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